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yBO[a

Insb HacTaBHOT MpeaMeTa MEeHaIMEHT CIIOPTCKUX MaHU(ecTaiuja je:

* J1a CTYJCHTH Ca3Hajy MECTO M YJIOTY CIIOPTCKHUX MaHU]ecTaluja y OpraHu30BaHOM
CTIOPTCKOM CBETY

* J1a CTEKHY 3Hama O MEHAIIMEHTY CIIOPTCKUX MaHU(ecTalrja U 1a CTeUeHa 3Haba MOTY
YCIICIIHO J1a IPUMEHE Y TPO(eCHOHAIHO] MTPAKCH.

Cnoprcku porahaju Okyrsbajy: BpXyHCKE TakMHuape, OpraHu3aTope, JOHATOpe, Menuje,
nyOJIMKY, TIPOMOBHIITY TPaJ ¥ 3eMJbY U OTBapajy MOryhHOCT Moju3ama KBalIuTeTa mporpama
cnopTckux obOjexara. HajObossu mpuMep 3a To cy mpumpeme 3a YHuBep3ujaay koja he ce
oprannzoBatu 2009. rogune y beorpany. beorpan kao rpan momahun mpumuhe xuibane
MJIQIUX CIIOPTHCTA, a rpaay octahe Ha pacnonarame HoBocarpaeHH BEJNENICITHU CIIOPTCKH
ob0jextun y Onm3unu cryaeHtckor qoma Ha HoBom beorpany.

Jledununuje meHaygiMeHTa

* MenagmenT ce aeduHMIIE Kao MNpoLEC IUIAHWPama, OPraHU30Bama, Bohewma
KOHTpOJIE WIAaHOBAa OpraHHW3aldje M OCTAJIHX pecypca paJad OCTBapHBama NUJbEBA
OpraHu3aIyje.

* MenayMmeHT ce neUHHIIEe Ka0 THMCKH MPOIIEC pemaBama mpobdaemMa KOju HacTajy Kao
pesynrar npoMeHa. JloHomeme U CIpoBOlemhe OUTyKa Cy YHHBEP3aJIHU MPOLECH KOjH
Cy CacTaBHH JICJIOBU CBUX OCTAJMX YNPaBJbauKUX MpOLECa.

e MeHnayMeHT npe/icTaBba QYHKIU]Y YHjH je UJb J1a ce Ha edukacan HauYuH o0e30ee,
pacniopeie 1 UCKOPUCTE JbYACKH HAmopu M (U3NYKU PEecypcu Kako OM ce MOCTHUTao
Wb,

e MeHaMeHT je mpoliec KOOpJMHAIMje CBUX MOCIOBa opraHuzanuje. To je gpyHkmuja
KOja MHUIIMPA, OpPraHu3yje U yCMepaBa CBE aKTHUBHOCTH OpTraHU3aIlHje.

VYnpasssame noraljajuma mpeacTaBba U YMETHOCT U HayKy, 0e3 003upa Ja JIi ra OpraHusyjy
npodecronany win BosoHTepu. [locToje morahaju koju ce Mory AOroauTH 0e3 MmocTojama
(dopmanHe opraHu3anyje, MepcoHaja U JAeTaJbU3UPAHOT IUIAHUPamka, alld KaJa OHW MOCTaHy
BehH, HEOTXOTHO je MPUMEHHUTH CBE MEHAIMEHT TEOPHj€ U METO/IE.

[loctaBmmena opranmzanuja ngorahaja Mopa OOYXBaTHUTH IJIaHMpAamkE, OpraHU3alujy u
KOODPJHMHAIIM]Y, JIUAEPCTBO, BPEAHOBAKE U KOHTPOJIHCAE, YIPABIbAbE JbYICKUM PECypcHMa,
¢buHaHCHpame U MapKeTUHT. MeHayepu Mopajy OUTH OCIOCOOJbEHH J]a y CBAaKOM TPEHYTKY
n00po cxBaTe NUHAMHKY Mel)ycoOHe 3aBHCHOCTH, NMpeIBHIEC NMPOMEHE M Ja Ce aJanTupajy
KpO3 IpUMEHY pa3HUX cTpaTteruja. [ naBHa (QyHKIMja MEHAIMEHTA OTJIe/ia Ce y MPEOKyIaIHju
Ha TPUKYIUbalby aJeKBaTHUX pecypca. MelhyTum, MeHayepu Mopajy NpaTUTH TOKOBE H
pesynTare THX pecypca.



NOJAM OOrAHAJA

Jorahaju urpajy 3HauajHy ynory y apymrtBy. Cam u3pa3 jaBHO OKYIJbam€ O3HayaBa Jiorahaj
KOjUM YTpaBJbajy MpodecruoHaNy, Ha KOME ce JbYAH OKYIUbajy ca ojpejeHOM HaMepoM.
Bennuuna u Bpcta rpymne onpelyjy HUBO HEONXOAHMX BELITHHA MPOPECHOHATHUX MEHalepa
norahaja.

Horahaju mnpencrtaBpajy mnpuBpeMeHa jorahama, Koja MOTry OWTH IJIaHMpaHa WIN
Herutanupana. OHM Cy OrpaHUYCHOT Tpajamka, a INIaHUpaHu jaorahaju cy yriaBHOM yTBpheHH
n nybnukoBanu. Jbynu 3Hajy W odekyjy Ja cy jgoraljaju orpaHHYEHOT Tpajama, IITO
MpeJICTaBJba TIIaBHU JI€0 HIXOBE MPUBIAYHOCTH.

Kanma ce pamm o camoMm nedunucamy mojma jnorahaja, y BecrepoBoMm pedHHKy ce MmOz
norahajeM moapaszyMmeBa Kao "OHMIIO KOje TAKMHYCH-E Yy CIIOPTCKOM IporpaMy’ Wi "HEKH O]
JIeNI0Ba CIOPTCKOT MporpaMa win Buine crioprosa”. OBe neduHUIN]E Cy BeOMa OrpaHHICHE
nMmajyhn y Buay, Hajupe MuTame, TJe Ce CIOpPT 3aBpIlIaBa, a T/e 3alounmy Apyre (Gopme
3abaBe. J[oka3aHO je Ja MHOTH CHOPTOBH MMajy BHUIIIE 3aj€HUYKOT Ca TO30PHUIITEM HETO ca
caMuM crnoptoM (HIp. OOKC), ka0 W Aa cy MHore (Gopme 3a0aBe YBPIITEHE Y MPOTrpam
OnMuMITHjCKUXH HTapa, Hako e TPETHUPAjy Kao CTIOPTOBH.

Memnanep pgorahaja mpejcraBba 0co0y Koja je OJrOBOPHA 3a WCTPaXKUBamhE, TU3ajHUPAHE,
IUTaHUpake, KOOPANHUpame U eBaiyalujy aorahaja. Menanep norahaja je mpodecuonanai
KOjH OpraHH3yje jaBHO OKYIJbAE ca OJpel)eHOM HaMepoM o/ip)KaBama MPOCIaBe, eayKanyje,
MapkeTHHra u cacranaka. [Ipodecnonannu menayepu norahaja Mopajy Ha TOYETKYy OWTH
cBecHM Hamepe norabaja, a 3aTUM OUTH OJUTYYHHM Yy ycMepaBamy CBHUX AaKTUBHOCTU DPaau
YCHEIIHOT OCTBApEHa UCTE.

HajopranusoBanuja croptcka Takmuuewma cy Onumnujcke urpe (eTee H  3UMCKE
onummujcke urpe). To cy y mpaBoM CMHUCITY CIIOPTCKE MaHU(ECTALHje KOje NMa]jy CaBPEMEHO
NpUNPEMIbEHE CIIOPTCKE TEPEHE 3a CBE BPCTE CIIOPTOBA, € C€ TAKMUYE HajOOJbU CIIOPTUCTH
W CTIOPTUCTKUILE, TIPEJCTABHUIIM CBOJUX 3eMasba, KOjU PEMPE3eHTY]y CBOjY 3eMJbY. 3aTO CY
HacTynu Ha OJMMITH]CKUM HTpamMa OJyBEeK OWIIM M JpyIITBeHH aorahaj.

Onmumnujcke Wrpe MMajy CBOj CBEYaHM IIOYETAaK, OJHOCHO MOCeOaH MPOTOKOJ CBEYAHOT
OTBapama, Ca MPEICTaBJbAEM CIOPTCKUX €KHIIAa 3eMajba YYEeCHHUIa y BUAy Aeduiea y3
HOIICHE CBOjUX 3aCTaBa.

Hcto tako Onmummujcke WTpe WMajy W CBOj CBEYAaHW 3aBpIIETaK y BHUIY aeduiea mpeMa
wiacMany ( TOCTUTHYTUM pe3yJiTaTUMa) M CBEYAHO Ypy4CHe MpH3Habha Haj00JbUM
OJIIMITHjIIIMA U €KHUITaMa.

BpcTte cnopTckux porahaja

Cnoprcka mpupenda neuHUIIE ce MPETSKHO Kao oxapeheHH, IUIAHCKU MPUIPEMJbEH U
CIIPOBEJICH, BPEMEHCKH OTPaHMYCH CIIOPTCKH jaoralaj, 3a KOjU MMOCTOjU jaBHU MHTEPEC, U HA
KOMe yuecTByje Bulle crioptucta (tumoBa). OH y ceOu 00yxBaTa U CHOPTCKA TAKMUYEeHha U
cnopTcke Manudecranmje. Mako je ped o mojMoBuMa Koju ce Meh)ycoOHO mpoxumajy, mehy
BHMa MOCTOjJU M CYIITHHCKA pa3ziuka. CHOPTCKAa TaKMH4Yema Cy KBaJIH()UKOBAHH OOJIUK
CIIOPTCKE aKTHMBHOCTH KOjU HY>KHO ITOJIpa3yMeBa JIBa €JIEMEHTa:



*  TaKMHUYCH-E CE MOpa OJBHjaTH IpeMa yHarpea yTBpheHIM U MO3HATUM MIPaBHIINMa, KOja MOTY
TeHepaTHO BaKUTH 3a oJpel)eHy BpCTy cropTa Win caMo 3a HOjeIHHO CIIOPTCKO TAKMAYCHHE,

* IIMJb KOME CBaKM YYECHHK TaKMH4YEHa TEXH, je WM 1modeia MPOTHBHUKA WU TOCTU3AHE
W3BECHOT yHampen oxpeheHor pesyiarara.

OBu enemeHnTd, MehyTHM HEe MOpajy OWTH MPUCYTHU U HA CHOPTCKUM MaHHUQecTalujama.
Moryhe je na ce opranusyje oapeheHa croprcka aKTHBHOCT M KaJia M3BECHA MPAaBUIIa HHUCY
yHarnpeJ yTBpheHa, uiu ce He TeKH MoOe I, OAHOCHO NOCTH3amy oapelheHor pesynTara.

Cnoprcka TakMU4YeWa Cy KOMIUIEKCAaH CHCTEM CyCpeTama CIIOPTHCTa II0 YHaIlpen
oapeheHuM MpaBHIMMa y 3aBHCHOCTH O] BPCTE CIIOPTA, T/Ie€ CIIOPTUCTH MOKAa3yjy CBOja 3Hama
U BEUITHHE y LWJbY MOCTH3alkha MaKCHUMANHUX pesynTara. Ca apyre cTpaHe Ha CHOPTCKHM
TaKMUYCHUMa MPOBEPaBajy c€ M CIOCOOHOCTH CIIOPTCKUX M TOCIOBHHX (PyHKIHMja KiryOa,
opranu3aTtopa cropckor aorahaja. Ha ocHOBy ycmemHor HacTyma crnoptucra kinyba u
CIIOCOOHOCTH OpraHu30Bama CIopTcKor aoralaja mo0uja ce BenMKa MPOMOIUja U CTBapa ce
nmul kiyba. To je HapaBHO jelaH 01 BAKHUX YCJIOBa 3a MpUA00Hjamke HaBHjauke MyOInKe, a
MEHalepuMa KOjH Cy 3aIyKeHH 3a MapKeTHHI W 3a OJHOCE ca jaBHoOIIhy, MmoMaxe na
ycIenHje 00aBibajy CBOje yiore y Kiyoy.

[Topen camor TakMu4Yera U TPEHUH3U MOTY TIPEICTaBIBATU CIIOPTCKY NMPHUPeady, YKOIUKO 3a
BHUX TIOCTOjU jaBHH nHTEpec. [ToceOHO je ped o mpupeadn YKOIUKO ce HEKOM TPEHUHTY MOXKE
MPUCYCTBOBATH CaMO y3 HOBUaHY HaJo0KHamy. /loOpo cy mo3HaTH ciiydajeBu Kaja ce HaKOH
MpeTa3HoT poKa Ha TPEHUHT KIy0a y KOjH je JIOIUIa Mo3HaTa "3Be3Aa’ CKyIH BUIIE TIie/anana
HETO Ha HEKOj PEIOBHO] JINTAIIKO] yTaKMUIIH.

[Mpema Mamnanky, cHOPTCKa TAKMUYeHa C€ MOTY IOJICIUTH NIPeMa CBOM 3HA4ajy, cacTaBy
1 Opojy yyecHHUKA.

ITIOJEJIATA KMUYEBA ITIOJEJIA TAKMHUYEBA ITIOJEJIA TAKMHUYEBA
[NPEMA 3HAYAJY [NPEMA CACTABY [NPEMA BPOJY YYECHHUKA

1. Kontponna 1. Tlojenunauyna 1. MacoBHa

2. YBojna 2. KonexruBna (ekumHa) 2. BpxyHcka

3. CenexkTuBHA (cenexTuBHA)

4. TI'maBHa

Konrponna takmuuema. Vmajy 3a 1m/b HpOBEpaBame CTENEHa YCBOJEHOCTH TEXHHUYKO-
TaKTUYKUX €JIeMEHaTa W HHBOA MPHIIPEMJHEHOCTH MPUMApPHUX OCOOMHA W CIIOCOOHOCTH
criopTHcTa (MM CKHUIa).

VYBonHa TakmMuuema. HaBukaBame Ha onpel)eHy BPCTY B HUBO TAKMHUUYCH:A.

CenexkTrBHa TakMudema. Opabupame HaAjOOBPMX TOjeMHANA Yy OKBUPY Kiy0a WU
penpe3eHTaIuje Kpo3 pa3Ha KBaau(puKaIMuoHa TaKMUYCHa, Mel)ycOOHE MaMITHOHATE UT/.
[naBHa TakMHYema: Cy TaKMHYCHa Ha KOjUMa C€ OJ CIOPTUCTE 3aXTeBa MaKCHMAITHO
3aJjarame U MOCTH3amkhe BPXYHCKUX pe3yJTaTa.

[NojenmHayna TakMU4YEHa: Ce CIPOBOJE M3Mely JBa WM BUIIE TMOjeIMHAIA, Kaja Ce CBAKU
TaKMHYH Ca CBaKHM JAPYTUM IOjCMHICM, a HErOB YCIEX Ce M3paxaBa y OomoBuma (HiIH




ApyruM OpojuaHMM TOKa3aTesbiMa), momohy Kojux ce cacraBiba penocien (IIacMaH)
ojeIMHAIIA.

ExunHa TakMu4ema, KapakTepully Cce€ II0 CYNpOCTaBJbalkby akIjamMa Jpyre eKure
(konmekTHBa, rpyme). 3a yCreX jeJHe eKUIe HEOXOIHO j€ 3aJlarambe CBUX WIAHOBA, ITO 3HAYU
Jla ycreX jeqHe eKUIe MCKJbYYHBO 3aBHCH O]l AaHTKOBAaWka M Capalibe CBUX II0jeWHANA Y
eKunH. BpemHOCT eKMImHHX TakMHYeHma ce orjena y CTulamy ocehaja mpeMa KOJIEKTHBY,
IpyKeJbyOJby, BaCIIUTARY, KOJIEKTUBHE CBECTH, CAPAIbU CBHUX I10jeIUHALIA HT/.

MacoBHUM TaKMHYCHHMA , CMAaTPajy Ce TAKMHYCHA Ca BEITUKUM OpOjeM y4ecHHKa, Kao IITO
j€ MacoBHH KpOC, IIKOJICKE W PATHAYKO-CIIOPTCKE aKTUBHOCTH.

BpxyHCka TakMU4ema, ce KapakTepHUIIy OTPAaHWICHUM OpOjeM CEeNEKIMOHHCAHHUX YYEeCHUKA
oapeheHor HUBOA, KO KOjHX j€ YCIIOBJbEHO ITOCTU3akhE BPXYHCKHUX CIIOPTCKUX pe3yiraTa, 0e3
003upa Ha Opoj mojearHaIa.

3apauu meHayepa gorahaja
Mely OpojHuM 3aarmMa MeHariepa gorahaja Koje Mopajy U3BPIIMTH HCTUYY ce cieachu:

* ympaBJbame M eBajyanyja norahaja y u3pasuma TpxKHIITa, GUHAHCHpama, JOTUCTHKE,
KOHIIECHja U OJIHOCA ca jaBHOIIY,

* NpOLECHUBAKHE U CMabUBakHE PU3UKA O]l HACTAHKA Ipelllaka 1 MAaKCUMU3UPAhE
MPWIAKA 32 yCIIeX,

* ycneurHo Hyheme U nperoBapame ca areHTUMa, MEHallepuMa, CHHINKaTHMa,
TUIEpUMa Y 3ajeTHULH U TP,

* u300p "HajBehnx akuuja" u mpunarohaBame croH3zopa gorahajuma 300r ocTBapemHa
CUHeprujckor edekra y o0nactu uMuna u npodura,

* TpHBIaucHE CroH30pa aorahajuma (myrem arenimja), ooe3beheme mokpusenoctu TB
MpeHOCHUMa | peropTakama, yrnorpeda TUpeKTHE MOIITe.

KBanuretn Koje Mopajy 1a moceayjy yCIelHd MeHAlepy Y OHOCY Ha HEYCIICIIHE CY:

* OCHOBHA 3Hama M MHQOpMaIe —o0yXBaTajy BiIaJame OCHOBHUM YHH-CHAIIAMA U
CXBaTambe MCHAIMEHTA,

*  CrenujajHe BeUITHHE U aTpUOYTH — 00yXBaTajy KOHTHHYUPAHY OCETJHHBOCT 32
noralaje, aHaTMTUYKE BEIITHHE U BEIITHHE 32 PEIIaBam-e MpodiieMa, COLUjatHe
BEIITHHE U CTIOCOOHOCTH, €EMOIIMOHATIHY €JTACTUYHOCT U MPOAKTUBHOCT.

* Mera-KBaJHTETe — YKJbYUYjy KPEaTHBHOCT, METAJIHY arljIHOCT, N30aJaHCupaHe
HaBHKE 32 YU€H-¢ U BEIITHHE 1 NO3HaBamke caMor cede.

NMPABUJTIA U CUCTEM CINOPTCKUX TAKMUYEHA

Hannexuu rpancku caBe3 yTBpl)yje CriopTcKa NpaBuia y oJropapajyhoj rpanu crnopra.

CrnoprckuM mpaBuiuMa yTBphyje ce HapOYuTO. CHUCTEM M MPOMO3UIHUje TAKMUYCH:A,
yKIby4yjyhu u onpeheme T3B.mpodecHoHaHUX JIUTa; IPaBUIa 32 OPTaHU30BAE CIIOPTCKUX
TaKMUYEHa, YCIOBM 3a ydemhe Ha CHOPTCKHUM TaKMHUYCHHUMa M YTBphHUBamkE HHHXOBE



3aCTYIUbEHOCTH (JIMICHIMpae); BUCHHA (HMHAHCH]CKUX CpelcTaBa 3a mokpuhe yuenrha Ha
CIIOPTCKMM TaKMHUCHUMa U HCIYyHhaBambe YTOBOPHHUX 00aBe3a MpemMa CHOPTHCTUMA, YCIOBH
Y Ha4YMHU PETUCTPOBama yroBopa miMel)y cropTucre M criopTcke opraHu3alyje; yCIOBH 3a
yuemhe CHOPTCKHX OpraHu3alija y TaKMHYEHHUMa 3a TOApYydYje BHUIIE JIpKaBa, MpaBHIIA,
CHCTEM, TPOTIO3UIMjEe M KaJCHIAp TaKMUYCHa, YCIIOBH M HAaUYWH PETUCTPOBAMA CIIOPTCKHUX
opraHm3anuja, CIOpPTUCTa M TPEHepa; Mepe 3a CIpedyaBarme HEraTHBHUX I0jaBa Yy CIOPTY
(momMHT, HACWJbE U HEJOJIUYHO MOHAIIAKE, JTAKUPAKBE CIOPTCKUX PEe3yiTaTa); MEIHIHCKA
3alITUTA CIIOPTHCTA; TUCHUTUIMHCKHU TOCTYNAK W AUCHUILIMHCKE Ka3HE; CTaTyC CHOPTUCTA U
Mpeacuy CIopTUCTa y nqoMahe W MHOCTpaHe CIOPTCKE OpTaHU3alHje; YCTYNMamke CIIOPTHCTA
n3Mel)y CHOpTCKHX oOpraHu3anyja; YCIOBH 3a BpIICHE MOCPEIOBama y IpeiaciyuMa
CIOPTUCTAa W3 jeqHE Yy ApPYry CIOPTCKY OpraHM3allfjy, HACTYNH CTPaHMX TaKMU4apa 3a
nomahe crmopTcke opraHHM3anyje; HaKHa/Ja TPOIIKOBA CHOPTCKOj OPraHU3AIMjH YIOKCHUX Y
pa3Boj crnopructe (obOemreheme); craTyc cyauja U cyheme Ha TaKMHUYCHHMA, 00aBJbAE
CTPY4YHOT paja y CHOPTCKHM OpraHu3alyjama u JIpyra MuTama yTBpheHa 3aKoHOM.

CucteMn TakKMHYCH-a 3aBUCE MPBEHCTBEHO OJ] CTPYKTYpPE W OpraHu3aiuje TOjeJMHEe TpaHe
CriopTa WM JUCIMIUIMHE, Ka0 U HAaYMHA TaKMHUYCHA YHYTap caMe CIOpTCKe rpaHe. Beoma
BCJIMKK 3HAYaj MMajy M CHCTEM TaKMHYera CIOPTCKUX pe3ynrata (METpH, CEKyHIE,
KWJIOTPaMH, CJI000/IHA MPOoIIeHa Cy/IHja), Kao M cacTaB U Opoj yUeCHHKA HAa TAKMHUUCHUMA .
Kana cy y nuramy CrnopTcka TaKMHUYCHa y CIIOPTCKUM UrpaMa y CYIITHHH TOCTOje JiBa
rJIaBHA CHUCTEMa TaKMHueHa: 0OJl CHCTEM — CBaKM Ca CBAKUM M Kyl CHCTEM — HCIaIamme
nooehenor.

Boxa cuctem Moxe OWTH jeTHOCTPYKH TJIE C€ CBAaKM YYECHHUK jeTaHITYyT TAKMUYH Ca CBAKHM U
JIBOCTPYKH OO/ CHCTEM TIe Ce CBaKM YYECHHK JIBa ITyTa TaKMHYH Ca CBAKUM JPYTHM
YYECHUKOM M TO Kon kyhe u y roctmma. OHa ekumna Koja ocBoju HajBehinm Opoj Oomoma je
noOeTHuK, JOK Koa HmcTor Opoja GomoBa mobemy oxapelyje pasnuka matnx W NMPUMIbEHUX
TOJIOBA MJIM KOIIIEBA.

Kyn cucrem mpencraBiba TaKMHYCHE Ha HCMAZame CBE 0 KOHA4YHE mobdene y (GuHaIHOM
cycpery. Y OBOM CHCTEMY TaKMHYEHa MPETHOCTH Cy, ITO Ce MOXKE JOOWTH NMPOTHBHUK ca
MambHuM OpojeM cycpeTa a HeJOCTaTak je y TOME IITO HE Jaje PeajHy CIUKY BPEIHOCTH Ha
IUIaCMaH EKHIIa.

VY kyn cuctemy Takohje IMOCTOjU jeJHOCTPYKH (CHCTEM jeIHOr mopasa) U JABOCTPYKH KYII
cucteM (cuctem 6e3 mopasa).

JenqHOCTpYKH Kyl CHCTEM KapaKTepuIllle Ce BeoMa KpaTKUM BpPEMEHOM H Y CIy4ajy
HEpEIICHOT pe3yJsiTaTa Apyra yTakKMHIA ce MPOIyKyje HIH ce MoOeqHuK oapehyje sxkpebom, a
MOXe Ce UrpaTH u Tpeha yTakMHIa.

JIBoCTpykH Kyn cucteM o0e30elyje peanHuju pemocien ydecHHKa, COO3MPOM Ha TO Aa MO
CBaKOM CHCTEMY CBaKH y4YECHHK Koju je mobeheH ynasu y apyry rpymy (rpymny nooehenux),
Tl Ce TAKMHUYH JIaJhe U TO Ca YUECHHIIMMA KOjU Cy Kao 1 oH nobdehenu. M3 nasmer TakMudema
Ucnaza TeK nocie apyror mopasa (1).

Cucrem CIIOPTCKUX TaKMH4YCHAa Yy CBUM CIOPTOBHMA CC CIIPOBOJM Ha OCHOBY KaJiICHIOapa
TaKMHUYCHA U HpOHOSI/II_II/Ija TaKMHUYCH:A.

Kane}map TaKMUYCHa CC CaCTaBJba HAa HUBOY KJ'Iy6OBa " CIIOPTCKHUX CaBC3a, TAKO Oa CC Ha
IJIaHUPAHUM TaKMHUYCHNMaA MOT'Y nocTrhu KeJbeHU CIIOPTCKH PE3YJITATH.



[Tpono3unuje TakMuuyewma ce uspalyjy y CBUM CHOPTCKMM IpaHama, Koje cajpie OIIITe U
nocebHe ojpeade y Kojuma ce Jiajy cBa Mpeln3Ha 00aBellTeha y Be3H CIOPTCKOT TAKMUYEHA
(MecTo, Bpeme, caTHHIA, PABO HACTYIA [0 KaTeropujama u Jpyre BaKHe HHpopMaIHje).

[Mpumepa pamu mpomnosuije ATierckor caBesa CpOuje 3a TakMHUYCHAa NPUMEHYjy Ha
TaKMUYEHMMa KOjuMa HemocpeaHo pykoBoau Takmuuapcka komucuja ACC.

JBopancka npeeHcTBa Cpouje.
[IpBencTBo CpOHje y Kpocy.
[IpBercTBO CpOHje y mosyMapaToHy.
[IpBencTBO CpOHje y MapaToHy.
[IpeenctBo CpOuje y Xomamy Ha MyTy.
[Nojenunauna npeeHctBa CpOuje

ouhr~wnNE

* mpBeHcTBo CpOuje 3a miialje MuOHUpPE-TTMOHUPKE
* mpBeHcTBO CpOuje 3a cTapyje MHOHUPE-TTHOHUPKE
* npseHctBo CpOuje 3a mnalje jyHuope-jyHuopke
* mpBeHcTBo CpOHje 3a cTapuje jyHHOpe-j YHHOPKE
» mpBeHcTBO Cpbuje 3a Mialje ceHnope-ceHHOpKe
* npBeHcTBO CpOuje 3a ceHnope-CeHUOPKe
* mpBeHcTBo CpOuje y BumeOojuMa- CBe KaTeropuje
7. ExwumHa npBeHcTBa CpoOuje.
*  ekumHO npBeHCTBO CpOHje 3a Miale jyHHope-j yHHOpKe
*  exurHO nipBeHCTBO CpOWje 3a jyHHOpe-] YHHOPKE
*  exunHo npBeHcTBO CpOuje 3a CeHUOpe-CeHUOPKE
8. Amnercku kyn Cpouje.
* kymn CpOuje 3a ceHuope
* kyn CpOuje 3a jyHuope
* kyn CpOwuje 3a mUOHUpE
9. Iluonupcka nura CpOuje "cnan”
10. Harpana Cpbuje.
11. Tpke Ha myTy-yJaU4YHEe, HOTyMapaToOHH, MapaToOHH, X0Jamba.
12. MuTuH3M.
13. Aconmjanuja Berepana Cpouje.
14. IpeenctBa CpOuje y MIIaHWHHCKOM TpUamby.

NMpono3uuuje aTneTckMx TaKkMmyera obyxBaTajy:

1) Omure oapenGe.

2) TlIpaBo HacTyma u JIOKa3HBAbHE WIAHCTBA.

3) 3mpaBcTBeHA 3aIITUTa TAKMUYApPA.

4) JIonmHT KOHTPOJA.

5) VYcnoBu 3a opraHu3oBame penyOoInIKuX TAKMAYCHA.
6) IlIpaBa i Ay)KHOCTH OpraHH3aTOPA.

7) OobaBe3e y4eCHHUKA Y TAKMUYCHY.

8) Cayx0eHu MpenCcTaBHUK KiIyoa.

9) Tlpasa u ayxxHocTH TexHHYKOr feierara ACC.
10) XKainGe.

11) Bpxosna cyaujcka komucuja (BCK).

12) ucruminHcke oapenoe.

13) Orpanunuema.

14) IlpoTtokoa — obaBe3e opraHu3aTopa.



15) Iojenunauna npeencTBa CpOuje ca OKBUPHOM CATHHIIOM.
16) Exunna npsenctea CpOuje ca CaTHUIIOM I10 AUCIUILTHHAMA.

ITocebno cy mpukazane IIponosuiuje nuoHupcke ariercke jure Cpouje (CITAJI);
[Mponosumnje atierckor kyma Cpbuje (AKC); Ipomosuumje "Benuka narpaga CpoOwuje”;
[Mpomo3uije 0 opraHu3aIKju aTIACTCKUX MPUPEAOU BaH aTIETCKHUX CTa3a H Jp.

PykoBoACTBO TakKMM4eH>a y aTNIeTCKOM CNOpPTY

JMpeKTop TakMuuema. u3paljyje IIaH TeXHHYKEe OpraHM3alje TaKMHUYCHa y CapambH ca
JIeNieTaToM, TJ€ je TO NMPHUMEHHBO, 00e30ehyje ma ce oBaj IaH WM3BPIIM M peliaBa CBE
TEXHUYKE MPOOIeMe 3ajeTHO ca TEXHHIKUM JIEJIeraTOM-UMa.

PykoBoimman TakmMuuema: je OATOBOpaH 3a TMPAaBHIHO OJBHjambe TakMuuema. OH
KOHTPOJIMIIIE /1a JIK Cy CBa CIIy>)KOCHA JIMIIa HAa CBOJUM MECTHMa, oJpelyje 3aMeHe YKOJIHKO je
TO MOTpeOHO 1 oBNAIINeH je Ja OACTPaHU ca TYKHOCTH OMIIO KOje CITy’)KOCHO JTUIIE KOoje ce He
NpUAp)KaBa MpaBmia. Y capaambi ca HaJ30pHUKOM TEpeHa, TOBOAH Y pell a Ha TepeHy Oymy
camo JIMIa KOjuMa je TO JO3BOJBEHO.

TexHuYkM pyKOBOJMJIAIL je€ OATOBOpaH jaa 00e30enu na crase, CKakajlWINTa M OalnanuinTa
Oyny nponucHo ypeheHa u a ce cripaBe u ypehaju oaroapajy I[Ipasunnma UAAD.

PykoBojunall OpujeMHOr LIEHTpa: y capalmHM ca CyIujoM-aMa KOjU Cy Ha JIYXKHOCTH Y
IPUjEMHOM LIEHTPY PYKOBOJAMIIALl HaJrJeAa mpoia3 u3Mel)y 30He 3a 3arpeBame U TepeHa 3a
TaKMUYEHE KaKo OM OCHIypao Ja aTiieTHYapH, MOLITO ce NpHujaBe y NpUjeMHHU LIeHTap, Oyay
NPUCYTHU U CIIPEMHH 3a CTapT Ha CBOjOj AUCLUILIUHH.

TexXHUUKHU JeseraTu; 3ajelH0 ca OpraHu3alOHUM 000pOM KOjH je Ay’KaH Jja UM MPYXKH CBY
noTpedHy 1moMoh, oAroBOpHHU cy Aa 00e30ene na cBa TEXHMYKA peliema Oyay y MOTITYHO]
CarflaCHOCTH ca TeXHUYKUM npaBuinma MAAD.

TexHHUKM Aeneraté mpeaiaxy oAroBapajyheM Temy mpeiore CaTHHUIE MO AUCHUIUTNHAMA,
yCIIOBE 3a MpHjaBe, CIIpaBe Koje ce Kopucrte, oapelyje kparupukamone HopMe 3a TEXHUIKE
IUCUUIUINHE KAa0 M OCHOBE 3a (opMupame M Kpedame Tpyna y NpeATakKMHYeHhAMa U Y
KBaJM(UKanMjama 3a TAKMAYCHha Ha CTa3H.

Onu cy ayxHu na obe3bene ma cBe wianuie (HanmoHamHe (eaepaiyje) Koje ce TaKkMHude
100ujy TeXHUYKE IPOIO3HIIHje Ha BpeMe IPpe TAKMUUCHA.

[Ipema MHOTHM ayTOpHMa CIIOPTCKA TAKMUYEHA Ce Hajyenhe ourpaBajy Ha TpH HUBOA U TO:
Ha BpXy MUpPaMHJE C€ Hala3u BPXYHCKHU CHOPT, y CPEAMHA TAKMHUYAPCKHU a HA JHY MHUpaMHIe
CITOPT 3a IIUpPE Mace WX CIOPT 3a CBE.

Crnoptcka Takmudema 10 6041X ronquHa KOHTpOJHcalie Cy aMaTepcke HallMOHAIHE CIIOPTCKE
dbenepanmje, Koje cy ce KacHHje yjeauHwie u popmupane mehynapoane denepammje.

MelhycoOHr oAHOC WHTEpHAIMOHANHHMX deAepanyja, HanmuoOHATHUX (Qenepanuja u
HE3aBUCHUX CIHOPTCKHUX KIyOOBa, MOKE C€ TMPHKAa3aTH y BHIY NUpPAMHIE U TO. HA BPXY
npamue Hamase ce mel)ynapoane cropTcke ¢enepanyje, y CpeAMHN HAIMOHATHE CIIOPTCKE
benepanyje u Ha THY THPAMHIE CIIOPTCKH KIIyOOBH.



OpraHu30Bame CIOPTCKHUX MpHUpeadu (CIOPTCKUX MaHU(ecTalMja U CIIOPTCKUX TAKMHYCHA),
npeMa wiany 62 Hanpra 3akoHa o ciopty, Mory ce 0aBUTH CIIOPTCKE OpraHU3allije, CaBe3H 1
Apyra npaBHa ¥ (PU3UYKA JIMLA 110]] YCJIOBUMA yTBpheHUM 3aKOHOM U CIIOPTCKUM NpaBHIMMA.

MehyHaponsae ¢enepanyje W HanWOHAHE croptcke ¢eaepamuje cy ucnpen MOK-a
OJITOBOPHE 32 aJIMUHUACTPATHBHE aKTUBHOCTH, BE3aHE 32 MOjeIMHAYHE CIIOPTOBE.

Melhynaponne ¢enepanuje cy OATrOBOpHE 3a aAMUHHUCTPALM]y IMOjEJMHAYHHMX CIIOPTCKUX
TaKMHYeHa I[IHPOM cBeTa, a HammonamHe crnoprcke ¢epepanuje Cy OArOBOPHE 3a
OpraHM30Bamke CIOPTCKUX TaKMHYeHa Y CBOjUM 3eMJbaMa. HarmoHamHa cropTcka
denepanmja y capagmu ca MehyHapomHoOM QenepanijoM OpraHu3yje CBETCKO HMPBEHCTBO Y
oJipeheHoj CropTCKOj TPaHy.

Benmka meljyHapoaHa ciopTcka TakMU4ea npema wiany 67. Hampra 3akona o criopty cy:

1) Onumnujcke urpe;

2) cBeTCKa U eBPOIICKA IPBEHCTBA;

3) MeauTepaHCKe UIpE;

4) yHUBEp3Hjajc;

5) cBeTCKH KyNMOBH U (pUHATHH TYPHHPU CBETCKE JIUIE;

6) 3umcku u JeTHhH OMUMIHjCKH (HECTHBAIN MIIAIUX EBPOIIC;
7) OankaHCKa U Ipyra perioHaHa MPBEHCTBA;

8) ¢wuHana eBpONCKHUX KIYINCKUX TAKMHYCHA,;

9) KpUTEpHjyMCKH U KBATU(PHUKALUOHH TYPHUPH.

Melhyrapoase crioptcke depeparnuje Koje ¢y ykibydeHe y nporpaM OJIHMIIH]jCKUX HTrapa

OJl KATTA CY TAKMUYEA
MEBYHAPOJIHE ®EJIEPALIUIE CoIEA oA | Tapa DT TAMY OTHMIL.
MVIIKAPLI | J)KEHE

Melhynapoaue rumuactuuke denepanumje (FIG) 1881 1896 1928
Melynapona Becnauka peneparuja (FISA) 1892 1896 1976
Mebhynaponna dpenepammja pyndanckux aconmjanuja (FIFA) | 1904 1900 1996
Melhyaapoana deneparuja 3a qusame terosa (IWF) 1905 1896 2000
Meljynapoana crpespauka demepanuja (ISSF) 1907 1896 1968
Meljynapona jenpunyapcka denepanuja (ISAF) 1907 1900 1900
Meljynapoana mimBauka denepamuja (FINA) 1908 1896 1912
Melynapoana peauka deneparmja (FILA) 1912 1896 2004
Meljynapoana renncka dpenepammja (ITF) 1913 1896 1900
Melynapoaaa maueBanauka deaeparuja (FILE) 1913 1896 1924
Meljynapoana komnuka denepanuja (FEI) 1921 1900 1952
MehynapoaHa 606 1 ToboranuHr deaepanyja 1924 1924 2002
Melynapoana xokejamka deaeparmja (FIH) 1924 1908 1980
Meljynapoana cronorenucka denepanuja (ITTF) 1926 1988 1988
Melynapoana pykometra deneparmja (IHF) 1946 1936 1976
Meljynapoana onbojkamka deaeparmja (FIVB) 1947 1964 1964
Meljynapoana yauja 3a Mmogepuu mero6oj (UIPM) 1948 1912 2000
Melhyaapona nymo denepanuja (1JF) 1951 1964 1992
Melyynapoana codroon peneparmja (ISF) 1952 - 1996
Meljynapoana 6uarnoncka yauja (IBU) 1960 1960 1992
Cgercka TekBoH10 henepanuja (WTF) 1972 2000 2000
Meljynapoana tpujariaoncka yauja (ITU) 1989 2000 2000
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VY ocTBapuBamy CBOjUX LWJEBA BE3aHMX 3a BOheHmE CHCTEMa CIIOPTCKUX TaKMHYEHa,
HaJUIe)KHU TPAHCKU CaBe3 MOXKE MOBEPHUTH Bolheme oJpeheHnX TakMuuema yApYXKEmbY WIN
OpraHu3alMju KOjy Cy OCHOBAJIC CIOPTCKE OpraHU3aldje Koje YUeCTBY]y y TaKMHUYCHY WIN
cam cage3. [Ipomo3unyje TakMuuemha y HalIe)KHOCTH TPAHCKOT caBe3a JOHOCE ce HajKacHHje
30 maHa mpe MmoyYeTKa TAKMHYEHA U HE MOTY CE MEHaTH Y TOKY TAKMHUYapCKe Ce30He Ha KOjy
ce 0JHOCE.

CucTeM cTanHux TakMm4yera y cpyabanckom cnoprty

N3Bpuran og6op @CC yTBphyje jeMMHCTBEH CHCTEM TaKMUUYCHa U OKBHPHE 0/Ipe10e CTATHIX
TakMu4era Ha 11enoj tepuropuju OCC.
[Mpema IIpaBumHEKY 0 (hy10aICKUM TaKMUYCHUMA OJUTYKa O CHCTEMY TaKMHYCHA Ca/IPKU:
1- HauywH TaKkMUYEHa: 00J1 CHCTEM WM KYTI CUCTEM,
2- TaKMHYapCKH CTETICH,
3- TaKMHUYapCKe JITe —IPyTe y OKBUPY UCTOT CTETIeHa TAKMUYCHa,
4- 6poj kiyboBa (TakMHUYaPCKUX TUMOBA) Yy 0/ipeh)eHOM TaKMUYAPCKOM CTEIICHY —
TaKMHYapCKUM TpyIama),
5- HayMH cTHIaka MpaBa HA TAKMUUCHE y OJroBapajyhem creneHy TakMu4ema 1
TaKMHYapCKOj TPyIH,
6- ycioBe Koje Mopajy UcIymaBaTi KiyOoBH (TaKMHUUYapCKe eKuIe) y oapehernom
CTENEHY TaKMUYCHa.

OI[J'IYKa O CUCTEMY TAaKMUUYCHA, OAHOCHO IMPOMEHaMa CUCTEMa TAKMHUYCHA, JOHOCH CC, HajKaCHI/Ije
TOAVNHY OaHa Mp€ MOYETKa TaKMHUYCHA.

NMpono3suuunje TakMuyera

3a cBakO TAaKMHUYEHE yCBajajy ce MPOIO3UIIMje TaKMUYEHa KOje JOHOCe opraHu (ymdaicke
OpraHm3aIyje Koja OpraHu3yje TaKMHUYCHa, YTBP)CHO ONIITHM aKTOM T€ OpraHu3aIlHje.

[Mponozumjama ce 6mmke ypelyjy nmpaBuia 3a cripoBoleme TaKMHIEHa, YCIOBH O KOjuMa
ce TaKMHYCHE O/IBHja, yTBphyjy OpraHum KoOju pPYKOBOJE TaKMUYCHEM ca NpaBuUMa M
obaBe3ama, ypelyjy mMaTepujaiHa M JApyra NuTama y BE3HW Ca TaKMHUYCHEM, Kao M Jpyra
nuTama npensulena [IpaBuTHIKOM.

[Tpono3umuje 3a MpPBEHCTBEHAa TAKMUYEHa HE MOTY OUTH Yy CyNpOoTHOCTH ca [IpaBuiHMKOM
odyabanckuM TakMUYCHHUMA, aKTOM KOjUM ce ypehyje cHucTeM TakMHUYeHa M OCTalUM
onumtuM akTuMa OCC.

[Tpono3unujama TakMuuema 3a Kyl YTakKMHUIIE YTBpPhyjy Ce€ YCIOBH 3a OpraHH30Bame U
CIpOBOheme TAKMHYEHA Ka0 CTAJTHOT CUCTEMA, KOje Takohe He Mory OMTH y CyHpOTHOCTH ca
onpendama [IpaBunnuka GpyadancKkux TakMU4eHa.

Craana takmudema Ha Teputopuju ®CC cy:

1- dynbancko mpsercTso Cpouje.
2- Qypbancku kyn Cpouje.
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3- dynbancko mnpeeHcTBo Cpbuje mumahux kateropuja (MHMOHUPH,
Ka/IeTH, OMJIA/IUHIIH).

4- Owmnaguacku Qynodancku kyn Cpowuje.

5- ®ynb6ancko npBeHcTBO Cpbuje y xeHckoM (ynday.

6- ®Dynbancko npeeHcTBo Cpbuje y Masiom ynoday.

Kao cramna rakMudema cMaTpajy ce U KBanu(duKkaiyje 3a ylia3ak y BUIIH CTETICH TAKMHYCHA,

YKOJIUKO Cy TipeBul)eHe o/ipeljeHuM CHCTEeMOM TaKMHYEHa.

YcnoBu 3a opraHn3oBame TaKMU4yema

[IpBeHCTBEHA TaKMHUYCHA CE€, 110 TPABHIY OPraHu3yjy MO CHCTEMY JHra: CBaku Kiy0 (Tum)
jeIHe JHre Koja ce urpa 1o ABOCTPYKOM 001 CHCTEeMy, cacTaje ce /IBa IyTa ca CBAaKUM WIAHOM
UCTE JITE U TO 110 jeTHOM Kao AoMahuH 1 rocr.

Jlure mMory OWTH jeIUHCTBEHE 3a ojaroBapajyhe moapydje (TepuTopujy) WU NOACIbCHE Y JBE
WM BUILIE PaBHOIIPABHUX TPyTIa.

bpoj kiyboBa (TuMoBa) y JMru y rpynaMa yTBphyje ce OJIIyKOM O CHCTEMY TaKMUYCHA.

TakMuyapcka roguHa

Taxmuyapcka roguHa mo npasmity, nounme 01. aBrycra jenne, a 3aBpmasa ce 31.jyna nayhe
ronuHe. TakmMuyapcka rofuHa je mojieJbeHa y JABe Ce30He: jecemy u npoiehny.

Kanel-lp.ap TakKMU4yeka

Kanenmapom TakmMuuema ce yTBplyjy TEpMHUHH 3a OJHWIPaBale YTAaKMHUIA CTAJHOT
TaKMHUYEHa U JPYTHX 3BaHUYHHUX YTaKMULA U TYpHHpA.

Kanenmap ce omHocu moceOGHO 3a cBaky TaKMHUYapcKy ToauwHy, HajkacHuje 30 mana mpe
MOYETKA jecerhe, OTHOCHO mpoiichHe ce3oHe.

Kanennap Hrker crerneHa TakMH4era Mopa OUTH y CKIIaJy ca KaJeHIapoM BHIIET CTEreHa
TaKMHYCHA.

VYTBpheHn TepMHHM y KaJeHOapy TaKMUYeHma HE MOTY ce Memaru.Pacmopenom yrakmwuma
CTaJHUX TaKMUYEHa YTBphyje opraH KOju PyKOBOIH TAKMUUCHEM.

W3pana kaneHmapa TakMuuemwa MpuiarohaBa ce NEpUOIU3ALMjU CIOPTCKOT TPEHUHra Yy
3aBUCHOCTH OJ1 CIIOPTCKE TPaHe U JUCLUIUINHE.

[Tpono3unujama TakMuuema ce Onmxke ypel)yjy poKoBH U HaUHMH CaoIlIITaBamba OAIyKa y Be3n

ca pacHope/oM 3a OJMIPaBamke YTaKMHIA: JaTyM M MECTO UIpama, UIpajUILITe, MMOoYeTaK
yTakMuIle, Ci1y>kOeHa J1uia u ap.
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MEHALIMEHT CMOPTCKUX OOIrABAJA

"MeHaIMeHT WU yrpaBibame norahajuMa’ mpeacTaBjba CHHOHUM 3a "crienmjaiHe gorahaje’.
MemnanmenT aorahaja npepcraBiba npodecujy ol Koje ce 3aXTeBa Ja OpraHu3yje jaBHU CKYII
KOjU MMa 3a IWJb NPOCJIaBy, €AyKalujy, MapKeTHHI M cacTaHak. MeHnaygepa norahaja
npesicTaBba ocobda Koja je OArOBOpHA 3a TMOCTH3ame, JU3ajHUpAme, IUIAHHPAIbe,
KOOpJMHUpame U BpeqHoBame norahaja. MenayumeHT noralhaja mpeacrasiba, AaHac, jeHy O
TUCUIUILIAHA TIporpamMa CIIOPTCKOr MeHayuMeHTa. CTYACHTH CIIOPTCKOT MEHaIMeHTa Tpedajy
OUTH OCTOCOOJBEHH, l1a TPHUMEHE BEINTHHE W (YHKIMje MeHayMeHTa Ha caMm jaorahaj.
MeHanMeHT crnopTckor jorahjaja TpeicTaB/ba BeOMa 3HAYAjHO TOJPYYje CIIOPTCKOT
MEHAIMEHTa, KaKO 3a HAay4YHHKE, Tako M 3a mpakTmydape. CHopr mocraje jeaHa on
HAj3HAYAJHUJUX WM YHUBEP3AJHUX HWHCTUTYIHMja OpymTBa. [IponemeHo je Aa  CHopTcka
uHIycTpHja ocTBapyje ox 213 mo 350 munmjapau gomapa y Toky jemne rogumne. [ToBehane
MOCeTe W MEIHjCKe MOKPUBEHOCTH Jioraljaja mpencTaBibajy KIbyYHE KapaKTEPUCTHKE Pa3Boja
CTIIOPTCKE HHIYCTpH]e.

Pact cnoprcke WHOyCTpuje TPHPOJHO CTBapa MOTYNHOCTH 3a pa3BOj EKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH M OTBapame HOBHX paaHUX MecTa. Kao oAaroBop Ha OBaj pacT je 3axTeB 3a
yBoheme CIIOPTCKUX MEHAIMEHT MporpaMa, Koju Tpeda 1a mpou3BeLy KOMIETEHTHE CIIOPTCKE
MeHarepe 3a Boheme CropTcke HHAYCTpHje. MeHaIMEHT KOMIIETEHIIN]a TIPEICTaBha KOHIICTIT
3aCHOBaH Ha OICEpPBAIMjH TOHAMIAma KOJH MOKa3yje pa3InunTe CTEICHE aMHUHUCTPATHUBHE
cnocoOHOoCcTH. MelyTum, mocroje mo3Hare pasnuke u3Mely TeopeTuuapa u mpakrudapa, Kaua
je y nuTamy yJjora v 3Hadaj KOMyHUKaIuja.

Teopetnuapu uctudy cinejehe kibydyHe KOMIETEHIWje, Koje Tpeba aa moceayje MeHayep
norahaja:

*  YCIIOCTaBJbahE YCIICIIHE KOMYHHKAIM]E ca 0CO0JbeM

* xopuuheme 100pUX BEIITHHA y BepOATHOM KOMYHUIIHPAY

* kopumheme J00puX MICaHNX KOMYHHKAIIMOHUX BEIITHHA

*  CaomIITaBame 3aMOCICHUMA OYEKHBamba y eppopMaHCH Kpo3 ONUCE PAIHUX MecTa
*  yCIOCTaBJbame MpoIiecypa Koje ce pedekTyjy Ha ¢ep TpeTMaH 0co0Jba U YIeCHUKA

Ca acmekra OHMX KOJU AaKTHBHO Y4YECTBY]y Yy MpoOLECy Hu3BpIlIeHa jaorahaja, OJHOCHO
IpakTU4apa, ucTudy ce cieaehe komnereHuuyje:

*  OJpKaBamE€ YCIEUIHUX KOMYHHUKAIMja ca 0CO0bEM
*  M3ajHHPARE, TUIAHHPAKE M KOHTPOJHUCAIE JIOTUCTHKE jaorahjaja (HIp., TPaHCIOPT,
YTOCTHUTEIHCTBO, 00jEKTH, MPOIaja yIa3HHIa, XpaHa u muhe u 1p.)

* kopumheme 100puX BepOaHUX BEIITHHA KOMYHHLIUPAbha

* ynoTpeba MMCaHUX KOMyHHKAllMOHHUX BEIITHHA

* ymotpeba ycrenrHe TexHuke time managementa.
Melhytum, noapyuyja norahaja koja 3axTeBajy npoeCHOHAIHN MEHAIMEHT 00yXBaTajy, (Maaa
HHCY OrpaHHMYeHAa Camo Ha TO), MEePCOHAN, MapKETHHI, OJHOCE ca jaBHOIINY, OIHOCE ca
NpoJaBIMMa, KOHIIECHje, ynasHuie u ¢uHaHcuje. Kao mrTo je ciaydaj ca CcBUM YCIy)KHUM
MHIyCTpHjaMa, yCIeX cropTckor morahaja ce okpehe oko mpuBiauema W 3aapiKaBama
MOTpOIIaYa KPo3 MpyKamke CYIepHOpHE MOTPOIIAYKe YCIyTe.
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FnaBHe ocobOuMHe Koje KapakTepully BaxkHe gorahaje

1). Ceaku morahaj WMa KapakTepHCTHKE KOje ra pasjiuKyjy o1 cBuX apyrux. CBaku uma
NOJIa3Hy M 3aBpIIHY TadKy, MMa YBPCTE POKOBE M IHUXOBO OPraHM30BamBE j€ OOWYHO
Hazipel)eHo ocTamiM MoCIOBUMA y CIIOPTCKOM 00jEKTY.

2). [Horahaju Hamehy MeHaygepuma [a yHampele Mporpame M COINCTBEHE W3BOhauke
KapakTepuctuke. OHHM Cy CPEICTBO MPOMOIIM]j€ OpraHU3alje U CTBapama MOBOJFHOT NMHUIJA,
pa3BWjajy aIMHHUCTPAaTHBHE TpaHHWIE wu3Mely onespema, YHH(DUKY]y OpraHu3anyjy,
ociobabajy pecypce u mpoBepaBajy BHXOBE MPETHOCTH U ciaboctu. Mory Takole ma oTBope
CacBMM HOBA TIO/Ipy4Yja JETIATHOCTH W Ja OpPraHW3aldjy yYHMHE MHOHHUPOM y HEKOj obiactu
pana.

3). Horahaju wm3a3umBajy akyTHE M MOMEHTalHE MpoOiieMe HcKymaBajyhu crnocoOHOCTH
opranuzanyje. MHoru npoOieMH MOry Ja ce MNpeABHAC ald HEKH Cy HEeNpeIBUIJbUBH.
I'maBHM je mpoOieM y TOME IITO MEHAllepH U OpraHu3aToOpH Aoralaja He MOry Ja MOCIIOBE
00aBJbajy PYTHHCKH; IPYTH OPOOJIEM je y TOME IITO y yCIaBaHUM JaTyMuMa (aKTHBHOCTH U
3aj7all KOjU 4YeKajy Ha peasiu3aiidjy) TOKOM mpuipema jgorahaja Bpebajy omacHOCTH 1a ce
IUIAaHCKEe MeTe He ocTBape a OyleTu Ja ce mpomarie; jJa ce Takohe He OCTBapH MoTpeOHa
KOOpJIMHAIIH]a.

4). Jorahaju 3axteBajy oapeljeHe cTuioBe W MeTome MeHapMmeHta. OHH  3aXTeBajy
KOOpJMHATOpa, NPELU3HOCT, POKOBE U OP30 OJUTyunBame U M0 TOME C€ Pa3IuKyjy ol BehuHe
HOPMAJIHOI Nporpamupama. CTpora agMHUHHUCTpalyja, Koja KOPUCTH MpPEXHE Aujarpame u
KOHTPOJIHE JIUCTE MOXKE Jla OMOTHE Ja C€ HCIIOIITYjy POKOBH M IHJbeBHU. [IpemyzeTHHuKe
CIIOCOOHOCTH 3ajeIHO ca Jo0poM aJMHHHUCTpandjoM Jnajy Hajoosse edekre. [lomro cy
norahaju KOHIIEHTPHCAHM Ha 3a/aTKe, 3aXTeBa C€ AayTOPHTapaH CTWI JHACPCTBA WU
"mobpoHamepHa AMKTaTypa', MOCeOHO y 3aBPIIHMM eTamama JeTajbHe NMPHUIpEMe W Ha caM
naH jnorahaja.

Mojam n KapakTepucTuKe TymMadyeka TakMMYewa Kao PpyHKUMje cnopTcKe
opraHusauuje

[Mojam TakmMuuyema.  TakmMuueme je jeoHa OJf HAjBAXHUjUX (YHKIMja CHOPTCKE
opranmzanyje. [IpeMa NOCTHUTHYTHM pe3y/lITaTUMa Ha CIHOPTCKHM TaKMHYCHHMa MEpH Ce
BPEIHOCT IIeJie CIOPTCKE opraHm3anuje U oapelyje BEeHO MECTO y OKpYKemy. Y Mporec
TaKMU4YeHa YKJbYYEHE Cy CBe (PyHKIMje CIOPTCKE OpraHM3anuje, Kako CHOPTCKE TaKO H
MOCJIOBHE.

[Ipema crmoOpTCKOM JIEKCHKOHY 'TaKMHUYEH-E je BpCTa aKTUBHOCTH u3Mel)y TojenuHala,
napoBa WK eKUIa y n3abpaHoj TpaHu CIIOPTa, KOja ce CacTOjU y HaJIMETamy Pajy IOCTU3AbA
mro O0JbUX pe3yiTaTa, y3 obaBe3y Ja ce JOCJIEAHO TOIITYjy M NpUMEHe MpaBuia Koja
OCHTYpPaBajy ycJIOBe CIpOoBol)emha TAKMHUYEHA 32 CBE YUCCHUKE" .

Tymaueme TakMuuema kao (GyHKIUje CIOPTCKE opranusanvje yrBphyje ce mpeko cieachux
KapaKTepUCTHKA!
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1) Jenna o HajBaXHUjX KapaKTEPUCTHKA TaKMHUuYcHa je cmoprcka. IIpeko oBe
KapaKTepUCTUKE OCTBapyje ce LWJb CIIOPTCKE OpraHM3alyje KOjH je Be3aH 3a CIOPTCKH
pesynTar. Ycnex TakMHYera 3aBUCH OJ] MPETXOJHHUX MPUIPEMa Kao M MOIITOBamka MpaBUia
TaKMUYEHa Y 3aBUCHOCTHU O] BPCTE CIIOPTCKE TPaHe.

2) Jlpyra KapakTepHCTHKa TaKMHYCHA j¢ -MapKeTHHIIKA. [Ipeko oBe KapaKTepPHCTHKE
00e30eljyjy ce OCHOBHA CpeJICTBA 32 OPTraHH30BAE TAKMHUICH:A.

3) IlpomaranaHo-MeqUjcKa KapakTepucTHKa NOMohy koje ce o0e30ehyje mpeseHrarmja
TaKMHYCHa Yy jaBHOCTH. Kpo3 OBy KapaKTEpUCTHUKY OCTBapyjy ce Tpu ocHOBHa musba: (1)
npe3eHTanyja norahaja y jaBHocTH pamu uH(pOpMHcama O gocturHyhmMa pesynrara
CIIOPTHCTA W MOMyJapu3aluje camor cnopra; (2) npeseHranmja gorahaja paau npuBiaycma
CIIOH30pa U JIOHATOpa y LUJbY OCTBapUBama KOMepIHjalHuX uHTepeca U (3) 3a10BOJbaBabE
norpeba kiaMjeHata (YuTanana, Ciayliagan U Tiejanana). Y HEKUM 3eMibaMa TPakH ce
OJIrOBOPHOCT MeJMja 3a IMPEHOCe CHOPTCKUX Jorahaja y Huiby yTulama 3a 0aBJbeHe
CIIOPTCKMM aKTUBHOCTHUMA PaJy MOOOJbIIAkA 3/[paBiba MOCEOHO HA MIIaly TOIYJAIH]y.

4) YerBpTa KapakTepHCTHKA je eIyKaTHBHA. VMa 3a [k []a MPEeHOCH 3Haha U UCKYCTBa Ha
wiahe cnoprucre, KaapoBe U3 OONACTH IPOjeKTOBama, OpPraHM30Bama U CIPOBOhema
CIIOPTCKHMX TaKMHU4YEHa. Y IeJIOM CBETY OpraHH3allUju U CIpoBohery TakMHUYeHa MPUCTYIa
Ce Ha CMHIIUBbEH U CTYJMO3aH HAYHH jep BEJHKa CIIOPTCKA TAKMUYCHA [TOCTAjy CBE CI0XKEHH]a
Y aTpaKTUBHHU]a.

Cse ueTnpu KapakTepuctuke cy y melycoOHoj 3aBucHocTn. Komepuujanna u npormaranaHo-
Me/IMjcKa Cy MOBe3aHe, jep KOMEpUHUjalHuX pesynTara Hema Oe3 ydemha menuja, a ca Ipyre
CTpaHe MOCTOjH TIOBE3aHOC M3Mel)y criopTcke U efykaTUBHE.

YNPABJbAHWE CIMTOPTCKUM OOIrAHAJEM

VYnpaemame ce Hajuemhe aeduHuine kao mporec mpeBolema CUCTEMA U3 jETHOT CTama Y
JpYTO, Ca MUJBEM MOCTH3amkha ONTHUMAIHHUX pe3yiTara. YIpaBibambe, YCMEpaBamke MOCIOBHOT
JIeTIOBama M Pa3Boja JIOHOIICHEM U CIIPOBOhEHEM O/ITyKa.

Jla Om MeHaniepy ympaBJballd CIIOPTCKUM JorahajeM moTpeOHO je 3HATH CYIITHHY U FHETOBY
npupoy, Kapaktep u Gpopmy norahaja u K0joj Bpctu — kareropuju npunana. Onx tux ¢axropa
BE3aHUX 3a Jioral)aj 3aBUCH U HAYHH yIIPABJbaba HUME.

Mpuaounu mnoaene cmoprckux jaorahaja koju onpesesbyjy KaTeropujy TakMHUYCHA U
onpelyjy crpaterujy MeHayMeHTa cy (2):

* Ilo npunnumy ¢opme, TakMHUYeHa MOTY TPHUIAJATH, KAaKO II0YETHOj, Tako M
3aBpIIHOj eTanmu ojpeheHor cucrema. Y Kareropuju Takmuuewma- Kyn Espore,
MOCTOj€ KBaTU(PUKATUOHN U (PUHAITHU TYPHUPH.

* [Ilo npuHHMNY CHOPTCKOI KBaJAWTeTAa, HaJMeTamka MOTy OWUTHM OHAa Ha KOjuMa
YUYECTBYjy "4MCTH' aMaTepH, BpXyHCKH aMaTepH, Mpo(heCHOHaIIIH.

* [Ilo y3pacTHOM NpUHIMIY, TaKMUYEHa MOTY OWTH Je4Hja, MUOHUPCKA, KaJeTCKa,
JYHHMOPCKa ¥ CEHHOPCKA.

* [Ilo reorpajgckom npuHOMIY, TAKMUYEHA CE JeJe 10 reorpadckoj MpUmnagHoCTH, 0f
IIKOJICKOT JI0 KOHTHHEHTAIHOT ¥ CBETCKOT ITPBEHCTBA.
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I[lo nmpuHOMIY THIOJOTHje CIOPTAa, TaKMHUYEHa MOTy OHTH WHIUBHIyalHa |
CKUITHA.

Ilo npuHuMOy Pa3sHOBPCHOCTH MW KOMILUIEKCHOCTH, OIHOCHO HaJMETama
pPa3NIUYMTUX CIOPTCKMX TIpaHa, TaKMUYeHha MOry OWTH THIIA YHHBEp3Hjaie,
OJIMMIIMjCKUX Urapa, CliapTakujaja, IKOJCKKX CIOPTCKUX Urapa u cil.

ITo npuHIMIY rPaHa CIOPTA, TAKMHYCHa MOTY OMTH Y IOCEOHUM BHOBHMA CIIOPTA,
Ha MPUMeEp, UCKIJBYIHBO Y Komapiu, Gyndary u ap.

ITo rpynHOM NPHHIHUIY, TAKMUYEHA MOTY OMTH KIIYIICKUX WIH PENpe3eHTaTUBHUX
eKUIIa.

I[lo npuHoMmy MecTa OJp:KaBamba, TaKMUYCHa MOTY OWUTH y 3aTBOPEHOM WIIH
OTBOPEHOM IPOCTOPY, HA CTATUOHNMA WIH Y IPUPOJIH, Y MAJIOM WIIM BEJIMKOM MECTY,
Y MaJioj WM BEJIMKOj 3eMJBbH, y 00JacTiMa ca CiIaduM Wi JOOPUM KOMYHHKAIN]CKUM
Be3aMa HT/.

OCHOBHH MEXaHM3MH KOjHMa C€ CITy’)K€ MEHAllepH NMPHINKOM yIpaBjbamba M OPraHM30Bamba
norahaja cy mcToBpeMeHO M (yHKIMje MeHaumeHTa: 1) mianupame ca mnpensuhamem, 2)
opraHu3oBame, 3)oapehuBame JbYICKOT pecypea ca pykoBolemeM U 4) KoHTpoda (2).

[loctaBmena opranumzanuja porahaja Mopa oOyXBaTUTH OpraHU3alldjy W KOOPJWHAIH]Y,
JHUICPCTBO, IUIAHUPAbE, BPEAHOBAKE U KOHTPOKHCAHE, YIPAaBIbakhe JbYACKHM pPECypcHMa,
¢uHaHcupame W MapketuHr. Kama ce paam o ynpamspamy jgorahajuMa, HEONXOJHO je
YVKJbYUYUTH (QYHKIHje TporpaMupama W TNpOHM3BOME jorahaja, kKojuM ce KoMOuHYje
KPEaTHBHOCT Ca OIIEPaTUBHUM BELITHHAMA.

Y MEHalIMEHTCKOM CMHCITY CIIOPTCKH jorahaj, cam 1o cebu je mporec, KOju uMa Tpyu OCHOBHE
¢aze u TO:

1. Crpaterujcka ¢aza
2. OmneparuBHa (aza u
3. TlocromeparuBHa (aza

Crparerujcka ¢a3za

Haj3nauajHuje akTHBHOCTH cTpaTerujcke (ase cy:

a) [IpunpemMHe aKTHBHOCTH:

MOKpEeTarke HMHUIMjaTHBE 32 OpraHu3oBame jaorahaja, GopMupameM HWHHUIHjaTHBHE
paaHe Tpyne, o100pa, KOMUTETa MM THMA,

aHaM3a CHoJballllheT M YHYTpalller OKpyXKema jgorahaja, koja ce Hajuenthe
cnpoBoau SWOT meTojiom,

NpUXBATale CTYIHMjeé CKOHOMCKE, TEXHHYKE M TaKMHYapCKe W3BOJJBUBOCTH
oaroBapajyher u xeJbeHOT CIIopTCKor norahaja,

JIOHOIICHE OMITYKEe O YJIAacKy y Tpojekar moraljaja Ha OCHOBY aHAJHM3€ W CTYyIH]je
U3BOJJBUBOCTH.
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VHTEPHU
OAKTOPU
CIIOCOBHOCTH CJIABOCTH
EKCTEPHU (S) (W)
OAKTOPU
IMAHCE MAKCHU-MAKCHU MUHU-MAKCH
(0) CTPATETMJA CTPATETMJA
NPETHE MAKCHU-MUHU MUHU-MUHU
(M) CTPATETUJA CTPATETMJA

Cnuka 1. SWOTananmza 1 lbUXOBE CTpaTeryje

SWOT ananusa je KOHIENT Koju Tpeba 1a HaM OMOTYhM CHCTEMAaTCKy aHAJIU3y HpeTHH U
HIAHCH KAa0 W BbHUXOBO ycarjalllaBamke ca jakuM U cabuM CTpaHama opraHu3anyje. 3axTeB je
Ja ce OpraHu3alyja MPHOJMKH HACATHOj CUTyalWjd, Ja TPETHE IMPETBOPU y IIAHCE.
[MocTymak MoXe J1a MOYHE O/ aHAJIM3€ OKPYKEHa 10 MHTEPHUX MOTYhHOCTH 1 OOPHYTO.
MuHH-MHUHE CTpaTervja Koja yKJbydyje MUHUMH3Upame cinaboctu u npetwmu. [IpumemnBahe
je opranuzanyje Koje ce Hal)y y CUTyalHjH Ja UM je OKpYKeHhe HETIOBOJBbHO, a OpraHu3aija
o0unnyje ca HU30M UHTEPHUX CIa00CTH.

MuHH-MaKCH CTpaTeruja NoApasyMeBa MHUHHMH3HMpame C1a00CTH W  MaKCHMHU3Upambe
maHcu. Hacraje kajga opraHusanyja ca CTAaHOBHMINTA CTamba €KCTEPHHUX (akTropa mMa aodpe
aHce, aju je ontepeheHa MHTEPHUM c1abOCTHMa T HHje Y CTamy Jla HCKOPHCTH HOBOJbHE
M3a30BE OKPYKEHa.

MaxkcH-MHHHE , OPTraHH3aIMja je jaka alld eKCTEPHO OKPYKEHhE MPEICTaB/ba MPETHY 00MMY U
BPCTH JJOCAJaIlIbe ICIATHOCTH.

Makcu-MaKkcH, je HajmOBOJBHUJU THI CTpAaTETHjcKe cuTyanuje. Opranuzaiyja MakCUMaiHO
KOPHUCTH CBOj€ MPEIHOCTH U PACIIOJIOKUBE MIIAHCE.

0) MIaHCKe AKTHBHOCTH:
* npenBubame KpeTama peleBaHTHUX (haKTopa Be3aHHX 3a CIIOpTCKe aorahaje,
* IUIaHUpaKkE MEJIOKYIHOT aorahaja

IInanupare oozahaja

[Tmanupame ce caToju o1 ycrocTaBibamba TeKyhe mo3uiyje opranusaiyje, 3aTum oapehusamy
Oynyhe jxejpeHEe moO3WMIMje, 3a Ty OpPraHM3alMj)y M MeETOAa MOTPEOHHX 32 HHUXOBO
ocTBapuBame. Ilmanupame je yBexk opujeHTHcaHO Ha OyayhHocT, koje ce ¢okycupa Ha
IMJbEBE M CPEJCTBA 32 HHUXOBa OCTBapema. CIMYHO CBAKOM JIPYroM MpOLECY pellaBarba
npoOiiemMa, IUIAaHMpamke Ce€ MOXKE 3aMHCIMTH Kao CcepHja Kopaka Koja IpeacTaBiba
cucTeMaTH4aH TOK. HeonmxoJqHo je pasyMeTH Ja IUIaHMpame MpecTaBba TeKylly akTHBHOCT
KOjy UCTUHCKH YCIICIIHM MEHAllepu Cy CIIOCOOHM Jla OCTBape y y30yIJbMBOM M 3aXTCBHOM
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pagHOM OKpykemy. [lopen cucTeMCKOr NpHCTyna, NMpPUKa3aHOT Ha CIMIU 2., MEHalepu
MOpajy KOPUCTHUTH U pacyhuBame 1 HHTYHIIH]Y.

Opranuzamnyje cy JaHac CyoueHe ca OpOjHHMM NMPHUTUCIIMMA M3 Pa3IHYUTHX H3BOpA. YTIPaBo,
IUIAaHUpAkE TPEICTB/hA TO CPEICTBO KOje HYIW 3HAa4YajHE KOPHUCTH 32 MPEKHBIHABABE Y
TakBuM ycioBuma. [lmanckm mpouec ynampehyje "pokyc" u “daexcubumnoct”. Kana je y
mutamy (oKyc opraHmzanmja he mo3HaBaTH MmoTpede CBOjUX MOTpPOINAYa, Ka0 W HAYMHE
HBUXOBOT 33/10BOJBCTBA. Kao pesynrar ¢iexcuOmiHoCTH, opranu3anuje he mohu ma npensuie
u Oprke pearyjy Ha IPOMEHE Y OKpYKEHbY.

[Tnanupame yHampehyje KkoopauHauujy wu3Mmel)y pasnumuuTux mojcucTeMa W Tpymna y
opranm3anuju. [Inanupame yHampelyje KoHTpoiry, Koja oOyxBaTa Mepeme U OLCHHBAKE
nepdopmMaHce W Tpeny3uMame KOPEKTHBHE akIMje Ja ce cTBapu yHampenae. Ha kpajy
IUTaHUpake yHampehyje yrnpaBibamke BpeMEeHOM, uMmajyhu y BHIy, Ja TOCTOjU MpoOiieM
pacniopehuBamba pacnoNoKUBOI BpeMeHa Ha MHOroOpojHe obaBe3e M MoryhHocTH na OHe
Oyay UCTyHeHE.

v

[Inanupame

- ﬂe(i)I/IHI/IcaHae ITIaHCKUX HUJbEBA
- AHanu3upame cHara u ciaboctu
3a 3aJ]0BOJbebe Oy1yhux nubeBa
- Unenmuduxosate HawuHa 3a OPI'AHU3OBAHE PYKOBOBEE KOHTPOJIMCAE
U3BPLICHE INIbEBA —> >
- I/IMHHBMBHTI/IpaI-be AKIIMOHOT
IJIaHa ¥ BPEAHOBAILE pe3yaTara

Crnuka 2. [Inarupame mocMaTpaHo y OJHOCY Ha JAPyre MEHAIMECHT (DyHKIIH]C

JoOpo cTpaTemKko IUTAHUpAmkEe j€ MPECYIHO 3a yCleX W NPEeKHUBIbABAE OpraHU3alHje.
Ycenemno mnanupame 00e30ehyje opraHmzanyju ga octaHe KOHKypeHTHa. Crparemiko
TUITAaHUpAhE TPENICTaBIha MPOIEC KOjU je OKpeHYT OymyhHOCTH KOjuUM ce TeXH TOCTH3ame
IJbEBA KPO3 (POPMYIIUCAHE U UMILIEMEHTUPH-E IUPOKUX W AYTOpouHUX crparteruja. Cama
cTpareruja MNpACTaB/ba MHTETPUCAHUW HU3 TOJHUTHKA W TPOrpaMa HaMEHEHHX OCTBapEHY
BU3Hj€ U IIJbeBa opranuzanuje. Maxko je yremesseHa y Bu3uju OyayhHoctu, ctpareruja mopa
jacHO naeduHHMCATH TeHEpalHE IyTeBE 3a OCTBapeme IpernoctaBibeHe OymyhHoctu. To
JIOBOJIU JT0 M3pajie IeTaJbHUX TUIAHOBA, TIOJIUTHKA U IPOTpaMa.

[TmanoBu nmorahaja Tpeba ma Oymy cBeoOyxBaTtHU U (ekcuOmwnHE. Kana ce pagn o MeHanepy
norahaja, mmaHoBu norahaja cy BakaH BOIu4, KOju MOpajy OuTH criocoOHM 3a mpuiarol)aBame
IIUPOKOM  CHEKTPY ycioBa (METCOPOJIOIIKM, KYIATYpHH, €KOHOMCKH, TOJUTHYKH,
KOHKYPEHTCKH U JeMorpa)CKu), KOju MOTY MEHaTH W yTUIAaTH Ha cam jorabaj. JoOpo
IUlaHupame jgorahaja mpeacraBjba BeoOMa KOMIUIEKCAH Mporec, uMmajyhm y Buay camy
npupony norahaja. OHo oOyxBaTa BenuKU Opoj 3HAYajHUX KOpaka Kao IITO je MPUKa3aHO Ha
ciuu 3.

ITocmaTpajyhu mpe3eHTHpaHy CIUKY, IUIAHCKM IIPOIEC C€ JeJIM Ha JiBa KJby4Ha IIpoleca:
CTPaTErujCKO M ONEPATUBHO IUIaHUPake. Y CYIITHHM CTPATETHjCKH IUIAHOBH ce ycpeacpehyjy
Ha oipehuBame MucHje, IIMJbeBa U MOJUTHKA, CTPYKTYpe U (PUHAHCHUPaba, KA0 U OATyUHBAKE
o cTpaterujama koje he ce octBaputu. CTpaTerujcko miaHUpame MpecTaB/ba BUILE Of CaMOT
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NOCTaB/batha LMJbEBA W HAYMHA 33 HUXOBO oOcTBapeme. OBO KOHTHHYHPAHO NpaTH
OKpY)XEHe, aHTHIMIUpa cHare Ha Koje he  opraHuzamuja u jgorahjaj OJrOBOPUTH U
OCMHIIIbaBa U paMHUPA CTpaTETHje.

OmepaTBHY TUTAHOBH OTHUCY]y CrielM(pUIHE KOpake KOjU Cy HEONMXOAHU Y UMIUIEMEHTANN]j!
oBuX cTpareruja. Kama cy y mmramy Mame OpraHu3aiyje, Koje opraHmsyjy moralaj,
CTPATEUIKO U ONEPATHBHO IUIAHUPaEe YOOHIajeHO Cy IO MHTEPEHIIN]OM jeTHe 0co0e.

CTPATETHUICKMU ITJIAH
YCTAHOBJLERE BU3UIE 1 MUCHEJE N ®OPMYJICATLE LIMJLEBA 3A
JMOTABAJA JIOTABAJ
PA3BUJAILE CTPATETHIE 3A < ITOCMATPAILE MHTEPHOT 1
JIOTABAJ EKCTEPHOT OKPYXKEIbA (SWOT)
ITOBOJBLIATH TIOCTABJBEHU IIJIAH ITOBOJBIIATH OJUTYIHUTH O
TTOJETMHAUHY OPIAHM3ALIMOHO]
- TIOJIUTUKE VIIOTPEBY IJIAHA CTPYKTYPU
- [IPABWIA > >
- CTAHJAPJTHE TTIPOLIEAYPE 1 - TIPOTPAMA - AEOUHUCAILE
METO/IE - TIPOJEKTU U BYIIETH PAJIHOT MECTA
OIIEPATHIBHU ITJTAH

Cnuka 3. [Iponec ruiaHCKOT IIaHUpa®ba

Pa3sujafbe cmpamentKkoe niiana

Crpateruja mpeacTaBiba HHTETPUCAHU HU3 MOJUTHKA U MPOTpaMa HAMEH-CHHUX 332 OCTBApEHE
BU3MjE€ W IMJbEBA OpraHu3anuje uin jorahaja. Muoru meHaniepu norabaja cHamaze ce 0e3
TaKkBe CTpaTervje, ajll OHU CY YCHEUIHW 300T CBOjUX BHU3HMOHAPCKHX M YIPAaBJbAUYKUX
BemtuHa. Hajsehu Opoj morahaja octBapyjy KOpHCT HpuMemyjyhu CTpaTelKo IUIaHUpPamke,
MaKo HUCY MpHUITpeMuIn Gopmanan miaH. AyTopH, KOju ce 6aBe CTPATEerHjCKUM TUIaHHPAbEM,
Hy/Ie BEJIMKH Opoj MpHCTyMa 3a MPOILeC CTPATETrHjCKOr IUIaHupama. MelhyTum, CBH C crlaxy,
na neduHUCAakE HAMepe, MUCHje M I[MJbEBa W aHAIM3a €KCTEPHOT M MHTEPHOT OKpYXKeHa,
MpeJICTaBIbajy MOJIa3He U HajBAXKHH]jE KOpake y AeuHucamy oAroBapajyhe crtpareruje.

JloGap u3BeniTaj] 0 HAMEpHU MpYyKa OpraHU3aTOpPHMa M MeHaliepuma jorahaja OCHOBY Ha K0jOj
ce BU3Wja U MUCHja Mory m3rpaauTu. CBaku norahaj Tpeba 1a uma CBOjy BU3HjY U MHUCH]Y.
Busnja Moke OWTHM OIBOjeHAa O MHCHje M OHA YIJIABHOM OIHCYje JYyrOpOYHE IHJHEBE
norahaja. Mucuja omucyje y HajmmpuM u3pasuMa 3amatak. Csaku norahaj he wmmarm
JeIMHCTBEHY MHCH]jY, KOja ce pasJHiKyje o/ cBakor apyror porahaja. CBaku norahaj ce noraha
3aTO MITO jeJ]aH YOBEK WJIM Tpyla JbyIu cMatpa aa he ogpkaBame goralaja MCIyHUTH HEKe
o moTpeda y APYHITBY, pETUOHY, OPTaHU3AIM]jU MITH KOMITAHH] .

Hakon mTo je moHera mucuja, ruianep norahaja Mopa oApeauTH IHJbeBe norahaja. J[oOpo
OCMHIbEHH IIHJBEBH MPEACTaBIbajy KJIbYYHHU €JIEMEHT poleca.
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Crennjanam gorahaju Mory, y cebu, caapxaBaTu cienehe nubese:
*  CTHIAmE MEAMjCKE MaXKhe
*  MPEMO3HATIFUBOCT Y jaBHOCTH
* MpUBJIAayYeHE HOBHUX KJIMjeHATa
*  JIaHCHpae NMPOM3BOJA
* IpeacTaBJbamke HarpaheHux
*  TOKJIOHH

Haxon jacHor meduumcama IHM/beBa, CTPATEIIKW IUIaHEepH norahaja mpeysmmajy cienehum
KOpaKk Jja aHaJM3upajy eKCTEPHO M MHTEPHO OKpykeme. [IpBo, momutuuke, amOujeHTaNHE,
COIIMOJIONIKE M TEXHOJIOUIKE aHallM3e ce MOry Ipeay3eTH, Koje ce IOHEKaJ OJHOCEe Ha
UCIIUTHBAkE OKpYXKemwa. Jlpyro, opraHuzaiyja ceé MOKE CTaBUTH y KOHTEKCT OKPYKECHa
u3BpIaBajyhu aHanusy chare, ciaboctu, MmoryhHoctu u onacHoctu (SWOT ananu3za), Koja
ce MOHEKa]| Ha3UBa CUTYallMOHOM aHaJIM30M, Kao IITO je MPUKa3aHo Ha cauiy op. 1.

ExcTepHO OKpyXeme ce cacToju OJ CBHX CHOJBHUX (haKToOpa KOjU ce Hayase oko jaorahaja u
KOjM MOTY Ha Hera yTHLATH. FIHTepHO OKpYXEHe ce CacToju 0] MHTEPHUX pecypca ca Kojuma
pacnonaxke opraHuzaTop gorahaja u koju My omoryhyjy ycrnemrHo u3spuiewne gorahaja. [Ipsu
KOpaK y aHaJIM3H je OlleHa eKCTEPHOT OKpYKeHa Koje ce cacToju o MHOro daktopa. Mehy
BHMa Cy HAjBOKHHMjU MOJUTUYKA M TPABHH, EKOHOMCKH, COLMjaIHM M KYITYPHH H
TexHonomku (akropu. [lopen HHUX MocToje TpH T0JaTHA MOAPYYja KOja MOTY MOCITYKHUTH 32
YCIICIIHY aHaJIM3y OKpY)Kema, a OHAa C€ OJHOCe Ha JeMorpacke, METEOpPOJIOIIKE H
KOHKYPEHTCKE (haKTope.

Curyarmona win SWOT ananm3a ce 0IHOCH Ha aHAIHM3y cCHara M ciabocTH, ca jeHe CTpaHe,
1 MOTYhHOCTH M ONIaCHOCTH, ca Jpyre. AHAJIM30M EKCTEPHOT OKpYKema jgorahaja oTkpusa ce
IMJBHO TpXKUINTe orahaja, HU3 MHETOBUX AKTUBHOCTH W MOTYhHOCTH 3a MpPOMOIH]Y,
CTIIOH30PCTBO W TIPHKYIUUbamkE cpeiacTaBa. Kama ce 3aBpmm eKCTEpHa aHanmM3a, Mopa ce
Npey3eTH HHTepHA aHann3a GU3NIKHUX, HHPOPMALMOHUX, U JBYICKHX pecypca OpraHu3aTopa
noralaja kako OM ce YCTaHOBUIIC HEroBe cHare U ciiaboctu. CHara opranuszaTopa jorahaja ce
MOXE CacTojaTH OJf MEHALIepCKUX KOMIETEHIIMja, NPUCTyNa pecypcrMa, IPUCTYyNa
TEXHOJIOTHjH TpoJaje ylazHuLa U o0paje mojaTaka, MPUCTyNa (UHAHCHjCKHM pecypcrMa,
penyranyje, TproBauke MapKe, BeJIMKe 0a3e BOJOHTEpa, CPAAYHOI OJHOCA ca BIIAJOM M
KOHTaKaTa ca MOTEHIIMjaIHIM CIIOH30pUMa.

HctpaxuBame TpKUIITA MPEACTaBba ciiefiehn 3HauajaH Kopak Ka (GopMyJIHcamy CTpaTeruje.
HctpaxuBame Tpeda Ja Mpy>KH HEONXoJHe HHPOpMAIHje O MOTSHIU]aTHUM ITOTPOIIAYuMa U
BUXOBOM TpeHIy, (hakTopuMa KOju CcTBapajy MHTepec 3a gorabaj, moTrpebaMa m MOTHBHMA
NOTpoIIaya, CTHLakby KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, yiIo3u fAorahaja y kpeupamy U yHamnpehemwy
aTPaKTUBHOCTH Joralaja v 3a0BOJBCTBY MOTpOIIAYa MPOU3BOANMa U HHpopManujama. [la 6u
norahaj OMO MapKETHHT OpHWjEHTUCAH, 3axXTeBa CE€ WCTPaXXUBamke, CETMEHTalMja H
UACHTH(HKANY]a IMJBHUX Tpyma u TeKyha MoanuKammja MapKeTHHT MHUKCA.

Crpareruja mpejicraB/ba HHTETPUCAH HHM3 TOJMWTHKA W IporpamMa KOjU Cy HaMEHEHH
OCTBapewy BH3Mje M IMJbeBa jaorahaja. Crpartervje cy HEONXOIHE 32 OCTBAPCHE CBAKE O]l
(dyHKIMja MEHAIMEHTa, Ka0 W WHOYT Kora 4YmHe 0co0Jbe WM BOJOHTEPH M OJ00PH KOjU
HaJrenajy (uHaHCHje, MAapKeTHHI, JbyACKe pecypce M ocrano. Mpeje monase ox pasHuX
on0opa, Mepe ce MHIUIMKALMje U alTepHAaTHBE, a IUPEKTOPH MIIM BIACHHUIH JIOHOCE KOHAYHEe
omnyke. [lnanoBu norahaja Mory OMTH yCIIEIIHO UMIIEMEHTUPAHH, CAMO YKOJIMKO MEHalepH
ciene cienche HaBeeHe MPUHIIKIE:

*  DPa3BUTH 3ajeTHHMYKY BH3H]jY KOjy MOTY IIPUXBATHTH CBU CTEJKXOJIEPU

*  MAaKCHMH3MPATH YKJbYYEHOCT JICOHNYApa Y IEIOKYITHH IPOILeC
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Pa3BUTH BULIC CTpaTeFI/Ija O ACTAaJbU3UPAHOT HICMATCKOT IlJIaHa
yepeaAcpeauTu €€ Ha pe3yJiTaTe, noctrhu ux u BPCAHOBATU
Pa3BUTHU AKIIMOHU ILJIaH Ca BPEMEHCKUM PACIIOPEAOM U OAPCAUTH OATOBOPHOCTH.

[Mopen Tora, 3a ycnemHo u3BplLIeHke goralhaja, opraHu3aTopy MOpajy MOCeI0BaTH CUCTEME 3a
NOJPIIKY MEHAUMEHTy. Ty ce Hajlpe MUCIHM Ha TEXHHYKY ¥ KOMITjyTepPCKe M KOMyHHUKAI[OHE
cucTeMe, 3aTUM Ha 0a3e MmojaTaka, Tekyha WCTpakuBama W HHCTPYMEHTE 33 MEpeHe
nepdpmance u ocrocoOJpaBame U MPOPECHOHATHHE Pa3Boj. 3a 06e30eheme nmMIieMeHTanmje
CTpaTemKuX u300pa, 4eCTO ce 3aXTeBa M MOIU(HUKAIja OpraHu3allHje, Kao MITOo je CTPYKTypa
ox00pa WM yIiora JInepCTBA.

3a BpeTHOBam-E CTPATEIIKUX aITePHATUBA, HyJe ce cieneha Tpu npuHIUIA:

nofiecHoCT / mpuiaroh)eHocT — CTpaTerdje ¥ HhEeHe KOMIIOHeHTe Tpeba ma Oymy
KOH3UCTEHTHE,

MPUXBAT/LUBOCT/ MOKEJBHOCT — cTpareruje Tpebda maa Oymy CIocoOHE Ja ce OCTBape
uJbeBH Aorahaja,

W3BOJIJBUBOCT- MPEIUIOKEHA cTpaTerrja Tpeda ia Oyie N3BOJbHBA.

[Tnanupame norahaja mogpazymeBa JOHOLICHE PATMYUTHX OJUTyKa M IUIAHCKHUX JIOKYMEHATa
KOjU ce OJJHOCE Ha JaTH CIOPTCKHU Jorahaj, u To:

®opmupame HajBUIIer OPraHU3ANMOHOI TeJa, KAa0 CTPAaTEerHjCKO-MEHAIMEHTCKOT
BpXa CHOpTCKOT norahaja y ¢popmMu OpraHM3alMOHOT 0100pa MM KOMHUTETa, KOjH je
CacTaBJbCH OF PA3IMUUTHX CTPYKTypa, PEJIEBaHTHHUX 3a OPTaHU3aIHjy CIOPTCKOT
norahaja. TakBUM cTpykTypama HpuNajajy HpeAcTaBHULM JpKaBe, MPEICTaBHUIIM
BEJIMKUX KOMIIAHWja W  CIIOH30pa, MPEICTaBHULMU  CHOPTCKHX  CTPYKTYpa,
NpEeCTaBHULIM jaBHUX YCTaHOBA M, MOj€AMHAYHO, JUYHOCTH U3 JaBHOT U KYJITYPHOT
*uBOoTa. HajBuIiie opraHu3aimoHo Teyo Oupajy MHUIMjaTOpH U Hajuelnhe cy rapant
cnoprckor norahaja. To mMory ypaautu came CHOPTCKE OpraHusalnyje, KOMIaHHje,
IpajioBy, OMIUTHHE M Jpyre CIMYHE OpraHuzanuje. AjiM, y HOJeJUHUM CilydajeBuMa
(omummnujcke Urpe, yHHUBEp3yjaja, CBETCKA U €BPOIICKA MPBEHCTBA) TO MOXKE YPaAUTH
U MOHOCHJIALl KaHAKUJAType, cMa Biiaaa ojpehene 3emibe;

yrephuBame MucHje cmoprckor aorahaja, ca TayHOM Ha3HaKOM O KOM Ce€
CIOPTCKOM TaKMHYEHY paad, ca KOjUM YYECHHIMMA, Ca KOjOM CBPXOM C€ OHO
opranmsyje, rae he ce oapkaTH, OITOBOPHOCTH y OpraHU3alMjH U HAYMH Ha Koju he ce
onBHjatyu aorahaj,

yrBphuBame nHM/beBa CHOPTCKOr Jorahaja, ca KBaIWTATHBHUM IUTAHUPAHUM
MOKa3aTeJbuMa,

dopmyancame crparteruje cnoprckor goralaja, momohy kojux he ce octBapuBaTu
JBEBH CHIOPTCKOT foralaja,

JAOHOLIEeHe CTPATernjCKor IUIaHA OpraHu3anmje, ca yrBpeHUM KOMYHHKALU]jCKUM
KaHaluMa, Kao M Ha3HaueHUMM MeTojaMa KoopauHauuje usmely crparerujcko-
MEHAIMEHTCKOTI BpXa M U3BPILIHOI ONEpaTUBHOT je3rpa cropTckor forahaja,
(¢opMupame H3BPIIHOT OMEPATHBHOr Teja, Koje he omepannoHanU30BaTH
OpTraHU3aIMOHO-MEHAIMEHTCKE TIOCIOBE cropTckor mgorahaja. dopma H3BpIIHOT
OTIEPAaTUBHOT  je3rpa 3aBHCH O]l BEIWYHMHE, Jy)KHHE Tpajama, CHOPTCKE
MYJATYAUCUUILUIMHAPHOCTH M JPYTUX YHYTpAaIlBHX M CHOJbAIlBUX (akTopa KOju
yTU4y Ha KaTeropujy crnoprckor nporahaja. dopMupame H3BPIIHOT OINEPaTUBHOT
jesrpa nojapasymMeBa U Ie(UHUCAkE HEroBe OpraHn3allioHe CTPYKTYpE.

JTOHOIIEeH€e TJI00aJTHOT (PMHAHCHjCKOT MJIaHA CIIOPTCKOT Jlorahaja.

21



On rope HaBCIACHUX CCIaM 3ajiaTaka, 3aJalyd OJ [ABa OO0 C&aaM npnnazlajy HajBI/IH_ICM
OpPraHU3allMOHOM TCITY.

OneparuBHa ¢a3za

OmeparuBHa (pa3a MEHAIMEHTa U OpraHU30Bamba CIOPTCKOT norahaja moapasymeBa JeTajbHY
paspaiy CBUX OIepalnyja Koje ce 0OJHOCE Ha HeTIOCPAHU MPOIIEC OPraHn30Bakba U YIPaBIhambe
OpTaHU3aIMOHUM TOKOBUMA U OTIEpaIfjama.

OmnepaTuBHO je3rpo- onepaTUBHU MEHAIEPU U U3BPLIMOLM Tpeda 1a:

1) ananu3upajy W CcHUCTEMaTu3yjy CBe Moryhe moCiIoBe NPWIUKOM MPHIPEME U
cupoBohema cmoprckor jgorahaja, au3ajHUpajyhn  JeTasbHO — OpraHU3alHOHY
CTPYKTYpY H3BPIIHOT OTIEPATUBHOT je3Tpa,

2) mponally cBe pelieBaHTHE HW3BOpPE MOTPEOHOr JbYJACKOr pecypca, YKbydyjyhu
npoQecHoHaJIIe- CIIEeIHjaTUCTe U BOJIOHTEPE;

3) omabepy rmojenuHIle HajcmocOOHWje 3a oOaB/bambe 3agaTaka y  OKBHPY
CHUCTEMAaTH30BaHMX ITOCIIOBA MIPU OPTAaHHU3AIM]jU CIIOPTCKOT norahaja;

4) yTBpAM M KOHTPOJIHUIIE Pealn3alijy MapKeTHHT IJIaHa CIIOPTCKOr aorahaja;

5) peryauiie oJHOCE ca CTpYKTypama MOAPIIKE CIOPTCKOM porabajy, kao ITo Cy
TPAHCHOPTHE KOMIIaHHUj€, XOTEJCKO-yrOCTUTEJbCKE (upMe, CIOH30pH, IOHATOPH,
MOCJIOBHH NMAapTHEPH, MEIUIIMHCKE HHCTUTYLM]€, OPIaHU U OpraHu3alije- peryaaTopu
rpajickor caobpahaja, monuiyja, Ip>kaBHU 0e30€JHOCHU OpTaHH, BIAJIUH MIPOTOKOI H
Ap,

6) Gopmynuie CTpaTerujy ¥ TAKTUKY OJHOCA ca jaBHoIIhy;

7) dopmynuiie W OpPraHM3alMOHO KCIPATH MPOrpaM M Caapkaj TaKMHYAPCKUX
AKTUBHOCTH;

8) peanmsyje MNpeKo CBOjUX OpPraHU3alMOHHX jEWHHUIIA WIA JPYTMX cy0jekara
HeTIOCpeHe aKTHBHOCTH OpPTraHU3allfje CIIOPTCKOT jorahaja:

*  MapKeTHHT Iporpame, Meauja miaH, coHzopcTso, [1P, u BUIT,

* TIpOJajy pecypca CopTCKOT aoraljaja, JHUICHIUPAkE H JIp;

*  TpaBHE MOCIIOBE KOjU YKJbYUYjy YTOBOpE H JIULEHIIE, OCUTYPambe U P,

o (I)I/IHaHCPIjCKe IIOCJIOBE, Ka0 U JOHOLICHKHC ACTAJbHOT (l)I/IHaHCI/IjCKOF IJ1aHa, TUHAMUKY
MpUXoJa W alouupama (UHAHCHJCKHX CpEeACTaBa, OJHOCE ca (HHAHCHUJCKUM U
JIp)KaBHUM MHCTHTYLjaMa, HHBECTHIIN]€, PAaYyHOBOJCTBO U KEbUTOBOJICTBO;

hd onepaunje BE€3aHC 3a CB€ aKTUBHOCTH Ha CIHOPTCKHUM TEPE€HUMA, HWHKXCHCPHUHT,
MeXaHHKa, TEXHUKA, TeJIEKOMYHHUKAIH]je U P,

e omepaiyje Be3aHe 3a TPAHCIOPT, CMENITaj CIOpTUCTa M opuIMjenHuX iuna, BUII
CMEINTaj U TPAHCIIOPT;

hd onepauI/Ije HETIOCPEAHO BE3aHC 3a OHBI/IjaHJC CIIOPTCKOI' TAKMUYCHA HAa CIIOPTCKUM
TEPCHNMA, IpeKo HEMMOCPEAHOT aHTa>XOBamka oreparepa Ha CIIOPTCKUM
60pI/IJ'II/II_HTI/IMa: OTBapambC, HEIIOCPEAHU  U3BPIINOIUN 8 y) 60pI/IJ'H/IHJTI/IMa n
PYKOBOAHUOOHN PCKBU3UTHMA, Cy,Z[I/Ije, YUC€CHHUIHN CIOPTCKOT TAKMHUYCHA, IMPOTOKOJI
MporJIaliekha MOOSIHNKA, 3aTBAPakhe, TAKMUYCHA;

[TmanoBu ce pa3nukyjy y oOMMy W IIMPUHH aKTHBHOCTH KOjy TIPENCTaBibajy. Y OJHOCY Ha
CTpaTellKe TUIaHOBE, ONEPATHBHU IUIAHOBU Cy OTPAHMYEHHU y CBOM oOumy. OHH JneuHHUILY
Koje moTpebe Tpeba 3aJ0BOJBHTH KAaKO OM Ce MMIUIEMEHTHPAI CTPATETHjCKU IUIAHOBU WU
OCTBapWIM CTPATCUIKH IUJHEBH. TWIMUYHU ONEpPATHBHU IUIAHOBH CHOPTCKOT moralaja mory
00yxBaTUTH: (pMHAHCHU]CKE IUIAHOBE, MAPKETUHI IUIAHOBE, MEJIH)CKO-IIPOIaraHiHe IIaHOBE,
IVIAHOBH JbYACKMX U MaTepHjaJlHUX pecypca, IUIAHOBH HWH(OpMAaTHYKe TOApIIKE,
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MEMIMHCKH TUIAHOBH, IUIAHOBU TEXHHYKE MOJPIIKE, [UIAaHOBU caoOpahajHor (MOJIHIM)jCKOT)
u apyror obOesbehema morahaja, MIaHOBH CyAMjCKE MOJPINKE, TUJIAHOBH AaHTa)KOBamba
BOJIOHTEpA, IUIAaHOBHM IpeBo3a, mpeHohwiira, ucxpane W Jp. HakoH mTo je ycarmameH
CTpaTerujcku mpasarl jgorahaja, UMIUIEMEHTAIMja TUIaHa MOXKE Ja rmoyHe. VMMruiemenTanyja

mporpaMa Wi IJIaHOBa MecTa foralaja mpeacrasiba QyHKIH]Y ONEpaTUBHOT IUTAHA.

Ha cnunm 4. npukaszaH je miaaHCKu mpoiiec 3a onepaiyje aorahaja u uaeHTurKyje KIJbydHe
enemeHTe. Mozen mokasyje TOK ONEPaTUBHUX IIMJbEBA M MOJUTUKA U UICHTUDHKYje KIbydHE
enemente. [Ipukazanm Mojen Mokasyje Ja ONEPAaTHBHU LHJbEBH U MOJHMTHKE Cliee U3
WHTEpaKIMje mporpamMupama u (HakTopa MEHaIMEHTa, KOjU YKJbYUYjy (akTope JT0KHBIbaja,
ca peallHOCTHMa MecTa Jorahaja u OKpyKema, IUTyC pyra orpaHHYCHa.

OnepaTyBHU IJIaH UMa 3aJaTaK Ja MpeBeje nporpam gorahaja y cTBapHOCT jaorahaja.

KibyuHM €71eMEeHTH ONepaTUBHOT IJIaHa Cy IPYIUCAHU y YETUPU OCHOBHE IpyIe:

* MecTo moralaja 1 OKpyKemhe
* Xxpana u niuhe

*  TEXHUYKA MOJpIIKA

*  KBaJUTET yCiIyra

MPOIPAMCKH ®AKTOPH

. TTPUPOJIA TIPOI'PAMA
. AKTUBHOCTH
. MEBYCOBHU OJHOCH

DAKTOPHU JOI'ABAJA

«  JIABAIGE HA3WBA U JVM3AJH
«  OKEJbEHU AMBUJEHT

MEHAIIMEHT ®AKTOPH

. BYIIET U PACIIOJIOXUBU JbY ICKU
PECYPCU

. MAKCHUMAIJIHA BEJIMAMHA MACE

. CTEIIEH KOHTPOIJIE

. TIOTPEBE CIIOH30PA, ITAPTHEPA 1

DAKTOPU MECTA

. TIPUCTVYII, KAITALIUTET

. TIPKJIAJJHOCT

. GJIEKCUBUJIHOCT

. TIOTEHIMJAJIHA PU3UIA

. JIOBOJbHOCT 3A O/I'OBOP HA
BAHPE/ITHO CTABE

. TTPABHA OPTAHM3AIIMJA

OCTAJIA OTPAHUYEIHA
. TIOTEHIHJAJIHA EKCTEPHU

YTULAIA
«  [OJINTUYKU OB3UPU

. PACITOJIOXMBOCT, TPOLIKOBH

CHABJIEBAUA
> OIEPATHBHMU [IWJHEBY U TTOJIUTUKE <
v v v v
MECTA XPAHA U [TIWRE TEXHUYKA TTOJPIIKA KBAJIMTET YCJIYTA
JIOTABAJA/
OKPYKEIbA * [IPOJIABALL * CAOBPARAJ/ * OCOBJBE
KOMYHAJIVJE * MTHOOPMALIMIE
* IU3ATH * 3[IPABJBE * CUTYPHOCT U * YTOCTUTEJLCTBO
* JIEKOP YJIOBHOCT * EBAJIYALIJA
* [IPOT’PAMCKA * OJICOBOP HA * CIIELIUJAJTHE
TOJIPIIIKA OIACHOCT ITOTPEBE
* CIIELJUJAJTHA KOMYHUKALIMIE
E®EKAT * OIIPEMA
* PACUITIAILE U
PELIKJIAJKA

Crnuxa 4. [Iponec onepaTuBHOT TIAHUPakHa
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Crparteliky IulaH OMKCYyje TeHEepaJHW MpaBall Kako Ja ce OCTBape ImibeBH norabhaja. Ha
OCHOBY OBHUX cTpareruja ce (opMupajy OINEpaTHBHH IUTAHOBH KOjU cy TOTpeOHH 3a
UMIUIEMEHTaNHjy ucTuX. OnepaTHBHO IUIAHUPAEKE CEe CACTOjU OJ] jeHOKPATHHX M CTaJTHUX
iaHoBa. Kajga ce paam o jeJHOKpaTHUM OIEPAaTHBHHUM IDIAHOBHMA, FlbUMa CE KOHTPOJIHILY
cnenuuIHe aKIje Koje Cy MOTpeOHe 3a 0CTBApEH-E Mporpama y ckiiaay ca (popMmymucanum
crparemkuM mpasneM. OBaj mpomec o0yxBaTa OJUIyYMBAEKEC O PA3IHUYUTHM ACIEKTHMA
norahaja, kKao MTO Cy MEPCOHANHO OJICJbEHHE WM OJIe/hehe Joraljaja Koje je OJIrOBOPHO 3a
W3BpIICHC IUIaHA, AIOKAIMjy (UHAHCH]CKHX, (HU3HUKHX, JbYJICKAX W KOMYHUKAIIHOHHX
pecypca u onpehrBame BpeMEHCKOT OKBHPA 33 U3BPILICHE CBAaKe akiije. MeHayep oroBopan
3a IporpaM 3aTUM MOJKE J1a IPEHECe OATOBOPHOCT 3a MPOjeKTe Ha moapeheHe.

[Mpenomeme oBmamhema MpeACTaBba CHAKHY METOAY 32 H3TPAby MPUBPKEHOCTH WIAHOBA
TUMa joralaja ¥ MCTUIaEkE KOHIIETITA OJITOBOPHOCTH 0CO0Jba WM JaBamke Behux ommamthema
y yhnpaBibamy norahajuma. [laBame Behux opnamhema 3amocieHrMa y OpraHH3aldjd, UMa
MHOT'0 NO3UTUBHUX UMIUIMKAIMja, KAKO HA HUBOY I0jEIMHOT 3all0CICHOT, TaKo U y U3pa3uMa
pesynrata opranuzanyje. [Ipakca mokasyje na JbyIv Kojuma je n1ata MOryhHOCT J1a HyJie CBOje
ujeje, CyrecTije M KpeaTHBHOCT Y MpoLeCy IUIaHUpama, CXBaTajy OBE IporpaMe U NpojeKTe
Kao CBOje, 3a Pa3JIMKy OJf OHUX KOJU H3BpILNABajy OAJYKE HAMETHYTE OJ CTpaHe IpYyTuX.
Ocobme koje oceha mporpam WM MpojeKaT BIACTUTAM, MHOTO j€ BHIIE NPUBPIKEHO
OCTBapemy KeJbEHUX pe3yJiTaTa, HOUITO je JoOUII0 oBlalhenhe Kpo3 yUeCcTBOBakE y MPOLECY
JIOHOLIeHa OJUTyKa W IUlaHupamy. [Ipommpena opnamhewma he mmatu yTumnaj Ha OaHOC
u3Mel)y 3amociaeHor U MeHayepa U TUME JOBECTH 10 MPOMEHE Off aKTUBHOI' ayTOKPaTCKOT
MEHAIIMEHT CTHJIa Ka AEMOKpPAaTCKUM WM 4YakK MacuBHUM (opmama suaepctsa. Ilopen Tora,
YTHIAj MPOIIMPEHUX OBJamhema ce MHUPH TPEKO XHjepapXHjCKUX OJHOCA M TaKO HMa
UMIUTUKAIMje Ha HHUBOY OpraHm3andje Kao menuHe. I[lpeHomeme Mohu, mmpeme
uHpoOpMaIMja, pa3BHjarbe KOMIIETEHIMja W TOAeNa Harpaga, y CKIAAy ca aKTyeITHOM
nepopMaHCcOM, TIPEACTaBJbajy TIJIAaBHE €JEMEHTE OpraHu3aldje ca TMPONIMPEHUM
opnamhemuma.

Csaku nporpam jgorahaja Mopa a KOpUCTH OyleT Kao TEeXHHUKY 3a IUIAHUPAke M KOHTPOIY.
MeHnagepy Ha CBUM HHBOMMAa MOpPajy IMOCEIOBaTH CIIOCOOHOCT Aa pane ca OyyeToM H 1a
00e30ee KOHTPOITy HaJ TPOIIKOBUMA M mpuxoanMa. DUHAHCHCKO IUIaHUPamke U KOHTPOIA
Cy TpecyIHH 3a CBe opraHusaTope norahaja, HapounTo Kana HajBehem Opojy m3maraka
NPETXOAM BEeIMYMHA TPUX0/a, KOjH ce ocTBape Ha camoM norahajy. PauyHoBOnCTBO U Apyru
(MHAHCHjCKH KOHTPOJIHHM MEXaHU3MHU Cy BeOMa OWTHHM, CTOTa Cy HEONXOIHU (DUHAHCH]CKH
M3BEIITAjU W CPEACTBA €Balyanydje. YTPaBJbalke PH3HUIUMA je BeOMa OWTHO 32 MOJEPHOT
MeHarepa gorahaja, ca jenHe cTpaHe, /a 3aIlITHTH OPTaHU3AIM]y Y (PUHAHCH]CKOM CMHCIY H,
ca apyre, na 06e30eu 6e30e1aH 1 pyjaTaH JOKNUBIbAj 3a TOCTE.

Byuer je cactaBibeH 0o JBe KOMIIOHEHTE. TPOLIKOBA M TNPHXOJa. TpOIIKOBH y OyUeTy ce
OJTHOCE Ha TPOIIKOBE PA3IMIUTUX Pecypca KOjH Cy HEONMXOJIHH 32 OCTBAPEHE MPOrPaMCKUX
INJbEBA U Y KOM Cy C€ PauyyHOBOACTBEHOM IEPUOIY TPOIIKOBU McKazanmu. OHu 00yxBaTajy
TPOLIKOBE JbYACKHX, GU3NUKUX (JIOTHCTHKE M MOCTABKE, Tj. TPOIIKOBH OMpeMe, 100aBibadya U
HOTPOIIHUX J100apa), KOMYHHKAIMOHMX YWHWIAIA, CHEpruje, MapKeTHHra U (HHAHCH]ja
(ocurypama, kamate uap.). [IpuxonHa cTpana Oyyera MpeAcTaB/ba CHHCAK AHTULMITHPAHHUX
npuxoJia, Koju Ou Tpebanu aa OyAy OCTBApPEHU MO OCHOBY CBaKOT €JIEMEHTa WIIM IMPOjeKTa
nporpama. OHu oOyxBartajy OmnarajHy, CIIOH30pPCTBO, BJIaJuHE JAOTaluje, mpojaajy pobda u
yciyra, WM 3a KomepuujanHe aorahaje, cymy J0JUbeHY M3 MapKeTHUHT OylieTa KOMIIaHHje 3a
KOjy je noraljaj opraHu30BaH.
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[Tpouec mmanupama OyyeTa, KOjH MOApa3yMeBa KOHTPOJYy TPOIIKOBA, YMHU Be3y uiaMely
IUVIAaHUpaka M KOHTPOJMCamba aKTUBHOCTU jaorahaja. CTanHU TUIAHOBH Cy CAaCTaBJbEHH O]
NOJMTHKA, TpaBWIa M CTAHTApAHUX Ipoueaypa W Meroxa. [lomuTuke cy mnpaBou 3a
JOHOIIeHe onyKa. [IpaBmia cy eKCIUIMIIMTHU M3BENITajH KOjU TOBOpE MEHajepuma miTa
MoOry a 1mTa He Mory ynHuTH. CTaHAapaHe mpoueaype cy aedunucane kao cepuje mehycodHO
MOBE3aHUX CJIEICTBEHHX KOpaka KOjH MOTy OWTH KOpWIINEHHM 3a OATOBOp Ha OIIITE U
aHTUIUIHpaHe cirydajeBe. CBaku norahaj he pa3BuTH OBa TpH eIEMEHTA y IMJbY CACTaBJbamba
noce0HOT, CTAJIHOT, IUIaHa.

IHocroneparuBHa ¢a3a

CropTcka TakMHYEHa 33 WIAHOBE H3BPUIHOT ONEPAaTHBHOT THMa HE 3aBpIIaBajy ce
3aBpIIETKOM CATHHIE TAaKMHUYCHa WM 3aBPIIETKOM CBEYAaHOT MPOTOKOJA TPOTJIAlICHa
nobennuka. IlocroneparuBHa (¢aza opraHuzammje croprcror porahaja mompaszymena
noBoheme y pea CIOPTCKUX OOPWIIMINTA, W3pay W3BEIITaja O OPraHM3aldjd. TEXHHYKHX,
CTIOPTCKUX, (PMHAHCH]CKHUX, CY/INjCKUX, MEIUIIMHCKNX, 0€30€THOCHUX U JIp.

[Mojenuan opraHu3alOHN OJ0OPH M FUXOBE ONEPATHUBHE CIYXOe pajie W BUIIE TOAMHA IO
OKOHUamYy aoralaja, HAPOUUTO HA 3aTBapamy M OKOHUYAmY ofpeleHnx nociosa. TakaB cirydaj
je, Ha mpuUMep ca OpraHW3alyjoM OJMMIIMjCKUX HWrapa WIM CBETCKHX InammuoHara. Ha
KPaTKOTPajHUM TaKMHYeHHMa (jelaH JaH, jelaH Me4) CHTHTETH KOju ce 0aBe OpraHH3alijoM
cy ¢bopMupanu Ha MOOUITHOM MPUHIIUIY U Y ONEPaTUBHO] (a3u, y3 momMoh cTamHuX CIry:KOu
CIIOPTCKHUX OpraHu3anuja (MaTpuyHM THUI OPraHU3AIMOHE CTPYKTYpE), 3aBpILIaBajy MOCIOBE
Ha CIIOPTCKOM Jiorahajy penaTUBHO Op30 —3a je[iaH JiaH, mpunpeMajyhu ce oaMax 3a HapeTHO
TaKMHYCHE.

OPIrAHU3OBAHKE JOrAHAJA

"Opranuzanuja” oOyxBara KpeTame, CTPYKTYUPame M MHTEPHY KOOPIWHAIM]Y MEHAIMEHT
cHUCTeMa, CBE Ca HaMepoM HCIUTHUBaka MaHAara opraHusanuje. OpraHuszanuja je
NPEBacXOJHO pajiHa IEJMHA, CBPCHCXOJHO IMOBE3aH W yckialjeH pax Jbyqu M CpelCTaBa,
YHjUM JIeloBaeM Tpeba Ja ce OocTBape MOCTABJLCHU IMJBEBU PELUMO TPH OPraHU30BaIbY
cnioptckor forahaja. Opranuzaiujy YMHA cucTeM (pyHKIMja Koje TOojeAnHIIN 00aBibajy aa ou
nocturiu oapehene musbeBe. Jbynu koju oBe (yHKIUje 00aBibajy Memajy ce JOK CMHUCAO,
3HaYewe (QYHKIHMje OCTaje UCTO. 3a OpraHu3alkjy je 0] OCHOBHOT 3Hayaja lkeHa CTPYKTYpa, a
HE CacTaB, JIOK je y HEOpraHM30BaHUM Tpyrnama oOpHyTo. OpraHu3anyja je CKym oapeheHux
ynora. OpraHuzanuje cy TpajHe (TayHHje HE NPUBPEMEHE, HE aJ XOK) Ipyle uuje ce
MOCTOjalbe HE TpeKuaa Kaja ce KOHKpeTHH 3amatak obOaBu. CTpykTypa u (yHKIHjE
OpraHm3alyja y caBpeMEHOM APYIITBY Npuiarohasajy ce CrojballlkbuM MpoMeHama, Tpyachu
ce J1a ce 0YyBa HHTETPHUTET OpraHM3alije Kao IeIrnHe.

OpranuzoBame norahaja ce HajOOJBE MOXKE IMOCMATPaTH Kpo3 caM KoHIenTt gorahaja. ¥ Ttom
CMHCITY TIOCTaBJbajy Ce MeT BaKHUX NUTamka y pa3Bujamy KOHIeNTa gorahaja:

* 3amTo ce oxpxasa morahaj? OBae ce Mopajy CHO3HATH pa3io3d, KOjH OArOBapajy
3Ha4yajy ¥ BUTATHOCTH O/ip>KaBamba Jiorahaja.
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Ko he 6utu crejrxonnep y norahajy? OHu yKIbYy4yjy HUHTEPHE CTEjKXOJJIEpe, Kao HITO
je Oopm naupekropa, oA00p, 0co0Jbe W ayaUjeHIM]y HIM TOCTE W EKCTEPHE
CTEJKXOJIIPH, K0 IITO Cy MEAMjH U IOJUTHIAPH.

Kana he ce morahaj omurparu? [la nmm mma JOBOJBHO BpEeMEHa 3 HCTPAKUBAKE H
ITaHupame norahaja?

I'ne he ce morahaj omurparu? M300p mMecta Mopa mpeacTaBibaTH HajOoospH Moryhw
KoMmrpoMuc u3Mel)y opraHmsanmmonux mnotpeba moralaja, yooOHOCTH IMOCeTHIala,
NPUCTYMAYHOCTH U TPOIIKOBA.

Koju je canmpxkaj norahaja wmm mpousBoj norahaja? OHM Mopajy oAroBapatu
norpebama, jkejbamMa M OYCKMBambHMa ayIdjeHIMje M MOpajy OCTBAPUTU CHHEPTH]Y,

KaJa je y IuTamy 3aliTo, Ko, Kaja u rje ce norahaj oasuja.

360r nmoBehane perynainyje U pacta aHra)KOBaHOCTH BJIaJie M Kopropaiuja y caMoMm jaorahajy,
OKpYyXeme rie ce gorahaj uzBoam moctaje cBe cioxkeHuje. On camux MeHayepa jorahaja
JaHac ce 3axTeBa Ja WACHTU(DUKYjy M YCIy)Ke HU3 CTEjKXOoljepa y caMoMm jnorahajy u na
ycrocTaBe paBHOTEKY Mel)y muxoBuM morpebama u yrunajuma. Jlomahun morabhaja kao
CTEjKXOJ/Iep MpeACTaBiba je3rpo, WM Telo Koje u3Boau jaorahaj. Opranuzarop jgoraljaja
MO’Ke OWTH JIOKAJTHH BIIQJIMH OpraH, MocTaBibajyhu uecto noralaj Kao CBOjy KOHIICTIIIN]Y WIIN
Iporpam UCIIOpYyKe yCiyra.

3a ycmemrHo u3Boheme norahaja, HEOMXOJHO je ycIocTaBjbamke Mpexe norahaja ca mect
OCHOBHHUX CTE]JKXOJIIepa:

e opranuzainyja gomahuH
¢ nomaha 3ajeqHuia

*  CIIOH30pH

*  Meauju

¢ Y4YCCHHIH U IJIcJaonu

*  capaJHHLU

YYECHULIU 1 OPTAHM3ALIMJA JHOMARA
TJIEJAOLIU JIOMARMH 3AJEJHULIA
A
A\ 4
JIOTABAJ
A
A\ 4
CAPAJTHULIA MEJIUIA CIIOH30PU

Crnuxka 5. OnHocH cTejkxonjepa ca norahajuma
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I'maBHu cTejkxonaep norahaja je opranmzanuja JoMahuH WK TENO Koje MocTaBsba Jiorahaj. 3a
MeHaniepa jgoraaja Beoma je 3HauajHO Ja, y TOKY TOCTaBJbama jaorahaja, uaeHTuuUKyje u
3aJI0BOJbM IMJbEBE opranuzainuje gomahuua. Ilopen Tora, menanepu norahaja mMopajy ce
YIO3HATH ca BPEIHOCTUMA M TPEHIOBHUMaA y noMahoj 3ajeqHuny u Kako he cBe 0BO yTHIATH
Ha PeaKIrjy W OYeKHBama of camor jgorahaja. 300r ypaBHOTEKECHOT YTHIIAja TI00aIU3aImje
Y HOBE TEXHOJIOTHje W OJp)KaBama JIOKATHOT 3Ha4yaja U ayTeHTUYHOCTH Joralhaja, MmeHayepu
norahaja Mopajy YKJbYYHTH Y IUIaHUpame JoMahy 3ajeqHHIly W KOHCYJITOBaTH c€ ca
JTUIEpUMa U ayTOPUTETHMA Jla C€ WACHTU(HKY]y yTULaju fAorahaja m ocMUCIe cTpaTeruje 3a
YCIICIIHO yIpaBibame gorahajuma.

Ha cmumm 5. mpukazanu cy mehycoOnu ognocu m3mel)y crejkxomnaepa u gorahaja y oKBUpY
KOjUX Ce HaJa3W KJbYY 3a yCIICIIHO M3BpIIeH-e norahaja. Ycneman meHanep norahaja mopa
OoutH crocobaH 1a WIACHTHU(HKYje HU3 CTEjKXojjaepa y norahajy W Aa ympaBiba BUXOBUM
MHIMBUIYyATHIM TIOTpebdaMa KOju Cy TOHeKaJ KOH(GIMKTHU WK ce Npekiamnajy. Menayepa
norahaja Moxe aHTra)KOBaTH HEMIOCPEAHO OpraHMU3aIyja JoMahH WK KIHjeHT KpO3 YyroBop ca
opranuzanujoM. Ha kpajy, HeonxonHo je uctahu, 6e3 o03upa koja je opraHuszanyja gomahu,
Ja je OHa KJbYYHU CTejkxonjep y norabhajy, a meHapep aorahaja Tpeba na mokyma aa
pacBeTIN KeHE IIMJBEBE Y TIOCTaBJbamwy Jorahaja.

Memnanepu norahaja Tpeba, na mocBeTe MOceOHY MaKkby MHOTOOPOjHUM TPEHAOBUMA H
cHarama, Koje Jielyjy y IIUpoj 3ajefHulld, nMajyhu y BUAY BUXOB yTHIA] HA ONEPATUBHU
amOujeHT forahaja. JeqHa ol HajBaKHUjUX CHAra Koja jelnyje Ha 3ajeJHHUILy Cy Tiiobamu3aiyja
Y TEXHOJIOTH]ja, KOje ce KOMOHMHYjY Jia CTBOPE CBET KOjU C€ YMHH MAbUM U KOMIUICKCHU]jUM.
I'mobanuzanuja mpeacraBiba pa3BUjamke IMAPOM CBETa COIHUjATHUX OJHOCA KOje IOBE3Y]Y
ylnaJeeHe JIOKalyje Tako Jia Cy JokaimHu norahaju nogemenn ca qorahajuma koju ce mporahajy
HerJe najneko u oOpHyTo. OBaj mporec je CHaXXHO yOp3aH pa3BOjeM TEXHOJOTHje W Meauja
KOjH TIOCeIyjy CHary Jia mpeHecy 3HavajaH JOKaJIHU foralaj ayAuTOpHjy MIHPOM CBETA, YNME
ce OpuIly HalMOHAJIHE TPaHMIE W KyJITypHE pasiuke. CBe pacmpoCTpameHUjH MHTEPHET U
yHanpehema y mH(OpMAIMOHO] TEXHONOTHjU moBehaBajy pacmoioXHBOCT M TEXHOJOMIKY
copucTunmpanoct. Menaniepu norahaja cBe Bumie Tpeba ga OyIdy CBECHH OBHX TPEHAOBA U
MOpajy /1a Hayde Ja JAeyjy Y HOBOM TI00aITHOM OKPYXKEHY.

Ha rio6anHoj oCHOBH, CITOPTCKE OpraHU3alifje U KOpropaluje yiiase y mapTHepCKe OJHOCE Y
KOjMa C€ CBAaKHM O] HUX NpwiarohaBa Kako OM MOMOTao APYroM Yy OCTBapemy HHUXOBHX
BJIACTUTHX IMJbEBA. JEIHO TAKBO MApPTHEPCTBO CE OIVIeAa KPO3 CIIOH30PCTBO. 3a KYJITYpHE
WM CIOPTCKE OpraHu3alidje, OHO IPEJCTaB/ba HANOp Yy MpaBIy CTUIAmka (OHIOBA O
CroH30pa 3a u3Bohewme gorahaja. 3a xopropaimje (CIOH30pe), OHO MpEJCTaB/ba MIAHCY Ja
CBOj€ MPOM3BO/JIC MU YCIyTe IUIACUpPajy A0 CBeCTH moTpomrada. OBaj 0OTHOC je HACTA0 Y TOKY
MOCJEIBHX JCIEeHHU]a, ajli je Y TOKY MOCEIBIX METHAECTAK TOINHA, TI0CTA0 TOMYIapHUjH U
codpucTunmpanuju. Y TOKY TMOCIEIAHBUX JACLEHHja JOIUIO je OO0 €HOpMHHX moBehama y
CMOH30PCTBY H, y CKJIaay ca THUM, NPOMEHAa y HAauWHUMa Kako norahaje meprummpajy
CTIOH30PH.

VY mporuecy npuBiIadema CIOH30pa, MEHAlIepH orahaja MOpajy HyIUTH ONHIJBUBE KOPHCTU
3a CIIOH30pE M HCIOPYYMBamE YCIEUNIHMX Iporpama. Y TOM Iorjieny, MeHayepu jaorahaja
MOpajy HAEHTH(UKOBATH LITA TOTPOIIAYM Keie of jaorahaja M mrTa UM 3aucTa OH MOXKE
npyxutd. Yecto ce nemaBa jga cy norpede crmonsopa, nomahuna norabhaja m Menanepa
norahaja y 3HaTHOj KONMW3WjU. Y TOM CMHCIY, MEHallepH jorahaja Tpebanu OM Ja UCKOpHUCTe
moryhHoCT n1a peBazul)y opMasiHU crIopa3syM O CHOH30PCTBY U Ja CIIOH30pE TPETUPajy Kao
napTHepe y norahajy.
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Excnansmja Meanja M HHUXOB TEXHOJIOIIKM Pa3Boj, Kao IITO ce KaOJIOBCKA M CATEIMTCKA
TeNIeBU3Mja U MHTEPHET, Kao HHUKaJ /0 Caja, MPOM3BEIH Cy OTPOMHY TJaJl 3a MEIHjCKUM
NPOU3BOIMMA. PEBOJYIHMja y MEAWjUMa JIOBEJA je 10 PEBONIYLIMje U y caMOM Npou3Bohemy
norahaja. Jlorahaju cy cama BUpTyasHO IPUCYTHHU Y MEIMjUMa HajMamke TaKO CHa)KHO, aKO HE
U CHaXHHjEe O]l caMe pealHOCTH. PacmonokuBa MeAMjcKa TEXHOJIOTHja yTUYE HA HAUYWH Ha
KOjU TJIeJaolH J0XKWBIJbaBajy paorabaj. Hajmpe, Ty ce mcrtmdye MoryhHOCT 3a TIOHaBJbame
y30y/IUbMBUX CHUTyalMja Ha camoM Jorahajy, ImyTeM BEIWKHX E€KpaHa Ha CHOPTCKHM H
KyntypHuM norahajuma. Menujcku uHTepec 3a norahaj he pacti ykonmko je oH croco0aH n1a
00e30emu 3ajeTHUYKNA KPeIUOWINTET U MPHUBYYEe KOMepuujanHe crioH3ope. Mmajyhu y Bumy
BEJIMKY yJIOTYy MeIuja y camoM noralajy, MeHayepu norahaja Mopajy pasMOTpUTH moTpede
pa3NMYIATUX MEIUjCKUX Tpyna MW KOHCYITOBAaTH C€ ca MHHMa Kao M Ca CBUM OCTaJHM
crejkxonaepuma. To he Haj0osbe OUTH OCTBapeHO KpO3 TPETHpamE Meamja Kao
MOTEHIIMjaJTHUX CIIOH30DA.

Tum opranu3oBaH 3a u3BpuIeke norahaja npeacrassba cieaeher kiby4yHor crejkxonaepa. OHo
IITO je HajBaKHMjE je Ja Cy CBU WIAHOBM THUMa JIOBOJBHO MOTHUBHCAHH M IIPUBPKCHU
YCIIEITHOM M3BpIIeHY Joralaja, mTo ce Moxke HajO0osbe MocTUNM Kpo3 MPUXBATakEe BU3UjE U
¢unozoduje morahaja om crpaHe cBux wiaHoBa ThMa. OBaj TUM YECTO TPECTaBIba IUIIE
norahaja u of] mpecyHOT je 3Hauaja 3a ycIeX Uik Heycrnex jaorahaja.

Ju3ajunpame opraHu3anuoHe CTpyKrype aorahaja

VY TOoKy mpoleca IUIaHUpPama, HEONXOJHO je JOHETH OJIyKe y CMHCIY OpraHHM3alfoHe
cTpykType gorahaja. "Opranuzammja" oOyxBaTa Kpeupame, CTPYKTYHpPame W UHTEPHY
KOOpJHMHAIIM]y MEHAIMEHT CHUCTEMa, a CBE Ca HAMEpPOM HCIyHeHha MaHIaTa OpraHu3alyje.
Crpareruja u 1MJbeBH OpraHusanje jporalaja mpenacraBibajy MPOHM3BOJ T€ OpraHU3AIMOHE
crpykrype. OpraHu3anmoHa CTpyKTypa zaorahaja yBeNMKO ce pas3iHKyje y OAHOCY Ha
KjIacuuHe ¢opme opraHuzanyje. TakBe opraHuzanyje cy YIrJaBHOM Majle, ako H3y3MeMO
Besimke norahaje kao mro cy Onumnujcke urpe. OHe ce KapaKTepHIly HUCKHM CTEICHOM
mudepeHjanyje pajga usMel)y pasziuuMTHUX TO3WIMja Yy OpraHu3aldju, MHUHUMaTHOM
reorpa)CKOM  JMCTEP3MjOM OpraHu3alndje ¥ MUHUMQJIHHUM BEPTUKAIHHUM HUBOMMA
o/uTyunBama y opraHm3anuju. HaumH Ha Koju je opraHm3anuja gorahaja CTpyKTyHpaHa,
YBEIMKO 3aBHCH O]l OKpY)XEHa M jeIMHCTBEHHMX KapaKTEpUCTHKA ca KOjUMa Ce CyodaBajy
opraHu3atopu. Y TpaJuIMOHAIHE OPraHU3aIMOHE CTPYKType Cchajajy (yHKIHOHAIHE,
IMBU3HOHE M MAaTPUYHE CTYKTYpE, JOK C€ TUMCKE U MPEKHE CTPYKTypEe CMaTpajy MOJACPHUM
MPUCTYTIIOM OpPTaHN30Bamy OpraHu3alyje u aorahaja.

Bpojuu crioptcku norahaju peannsyjy nmocrojehe opranmszanyje, Maga MHOTE 3aXTEBajy HOBE
W YecTe MOBpeMeHe cTpykType. Mory ce monyautu cieneha nsa mozena:

[TpBu mpencTaBba yoOU4ajeHy CUTyalHjy y KOjoj BOJIOHTEPCKH 0700p, MOKAa M3abpaH Win
onpeheH oOx CTpaHe pAa3TUUUTHX CIOPTCKUX Tpyma, Haxarnema porahaj. [lmahenm wmm
BOJIOHTEPCKH KOOpIUHATOp norahaja Hama3Wpe WM KOOPAWHHUpA pa3nudyuTe (YyHKIHOHAIHE
ondope.

VY npyroMm mozeiy, CIOPTCKH OpraH ynpaBjbamba o100paBa peanu3anujy aorahaja JOKaiIHO]
IpynH, HOPMajHO, ca (HOPMHPAHUM CIICIHMjaTHUM OPraHU3AIMOHUM KOMHUTETOM Jorabaja.
KonTpona u koopaumHanmuja ce MOTy MOjadaTH 3aTO INTO TeJO, Koje oxo0paBa, MOXke
NOKYIIATH J1a HEMOCPEAHO KOHTPOJIUILE OPraHMu3aTopa, MaJja JIOKAJHE TPyIe MOTY YBEJIUKO
KOPHUCTHUTHU pecypce JIOKaJIHOT oprana. Bese m3Mely ycrnocTaBibeHHX KOMHUTETa CYyNEpUOPHUX
OopraHa ¥ KOMHTETa WM 0co0Jba JIOKAIHOI OpraHa Cy OJ HpEeCyAHOr 3Hadaja 3a ycIex
norahaja.
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OJIBOP 3A TAKMUYEE

KOOPJIMHATOP

OYHKIMOHAJIHO ITOAPYYJE MEHAIIEPA

]

Cnuka 6. BosloHTEepCKHM KOMUTET Urapa

Bomnonrtepu

OPI'AH KOIH JIOKAJIHO CIIOPTCKO
OJIOBPABA BJIAIMHO TEJIO

CTAJIHU KOMUTET JIOKAJIHH
OPIAHM3AIIMOHA
KOMUTET JIOTABAJA

JIMPEKTOP JOT'ABAJA

MEHAIIEPH

Crnuka 7. Opras koju omoOpasa forahaj u JIOKaJTHA KOMUTET

l'otoBo cBu poralhaju ycmocraBibajy cHCTEM KOMHTETa. KOMIUIEKCHOCT yIpaBibama
norahajeM M BETOBY peaslu3alijy 3aXTeBajy BUIISCTPYKE TAJIICHTE U OJCJbEHCKU paj. MHoru
Manu gorahaju cy MOTIYHO CTPYKTYHpPAHM OJ CTPaHE COICTBEHOI CHCTEMa KOMHUTETa, 0e3
MHOTO yBakaBama 00p/a AMPEKTOpa, YNHOBHHUKA MIIH APYTHX elIeMeHTa (GopMaIHOr cucTeMa.
3a TakBe Maje opraHu3alyje, 3ajeJHNUKa Cy TPH TUIA OPraHU3ALUOHHUX CTPYKTYypa:

*  jemHOCTaBHA CTPYKTypa
*  (yHKIMOHATHA CTPYKTYpa
*  MpEXHa CTPYKTypa
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JenqnocraBHa u GyHKIIMOHAJHA opraHu3anuja gorahaja

Kana je y mutamy jemHocTaBHa CTPYKTypa, camMa ped TOBOpH, Ja OHa MMa HU3aK HUBO
cnoxeHoctu. [Ipomec orydyrnBama je IEHTPAJU30BaH Ca MEHAEPOM, KOjH MMa MOTIYHY
KOHTPOJIy HaJ CBMM aKTHBHOCTHMa ocoOJsea. [locTojame HeomxomHe (GIeKCHOMIHOCTH U
alanTUOMIIHOCTH, MPEIIIOCTaB/ba 1a 0CO0JbE MOCeIyje BHIIE BEIITHHA U Jia U3BPIIABA BUIIE
¢byaknuja. To 3HaUM 1a cy MHOMBUAyaTHA pajHa MECTa 3aJ0BOJbaBajyha u Ja ce CTBapajy
YCJIOBH 32 BHIIH CTEIICH MOpaa 0co0Jba.

Ha cnumu7. npukazan je MoAeNn KOju TpEICTaBiba CIOXKCHH]Y BapHjaHTy 3a acoljaIujy
norahaja ca KOMHUTETOM 3a yIpaBibame, MNpPOQECHOHATHIUM MEHayepoM norahaja u
(YHKIMOHAIHO 3aCHOBAaHUM KOMHUTETHMA 32 paJi BOJOHTEpa.

MepCOHa
BOP/I (uHaHCHje
JMPEKTOPA HOJTHTHKA
| HAalMEHOBaba
KOHCTHTYHCamba
MEHALIEP JIOTABAJA
1 OCOBJBE
CITIOH30PCTBO MAPKETUHI" BOJIOHTEPU TAJIEHTU
OBJEKAT POBA UCTPAXUBAKE

Crnuka 8. ®yHKIIMOHATHO 3aCHOBaH KOMUTETCKH CHCTEM 3a acolldjaiujy gorahaja ca
npaheHnM ocobspeM

Kako camo nme cyrepuiie, (yHKIMOHAIHE CTPYKTYpE JIeje 3amocieHe Ha onpel)ena onespema
npeMa BHUXOBHM  (yHKIMjama. 3amociIeHd MOTY OCTBApHUTH  e(UKAaCHOCT  Kpo3
crenyjanm3anjy y oapeheHuM 3ajgammma, Mpe Hero Ja Ce HWCTH yKJbyde y CBE 3a/IaTKe
u3Bpiema norahaja. OBakaB TUI CTPYKTYpe HOCH ca cOOOM U oapel)eHe KopucTH:

* 0co0Jbe TocTaje eKcnepT y oapeheHoj crernujanu3anmju

* u30eraBama QyIUIMPama ONpeMe U eKCIepTH3a

* oco0bibe ce oceha ynobHo paaehu ca capagHuIuMa y 0JIeJbemhY

* opraHu3zalMja MOXKE MMOCTaTH yCONCIHIHHja (CIocoOHa Ja OCTBapu CBOje LUJbEBE) U

edukacHuja (mpousBol)eme BHIIIE Ca Mambe yilarama).

OBaj 005K OpraHu3aloHe CTPYKTYpe HOCH ca COOOM U HEKEe MaHe Koje ce Mory npeBaszuhu.
KopucTe ce cTpaTteruje MyITUBELITHHA 32 KPETamke 0c00Jba KPO3 paszivyuTa (GyHKIMOHAIHA
olleJbelhba W PEJOBHU cacTaHmu wu3Mel)y BohcTBa (yHKIMOHATHOT onesbema Koju he
00e30e1TH oJjpKaBamke jaCHUX KOMyHHUKaluja. OcobJbe MOoke OUTH MOTIYHO MH(POPMHUCAHO
0 IMJBEBUMA, CTpaTerujama, TakKTHKama W OyyeTty norahaja, Kpo3 peloBHE cacTaHKEe WU
OunteHe.
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TumMcku paa U MpesKHA OPraHu3aIuja

Tumcku pajn moapa3syMeBa BeMKH Opoj opranm3aropa morahaja. [loHekam mocToju camMo jemaH THM,
KOjU je KOHCTUTYHCaH OJ CTpaHe JUPEKTOpa, a MOHEKaJ CBaKM KOMHUTET (DYHKIIMOHHIIEC Ka0 THUM.
Menarep Moxe 1a hopMupa MOBpEMEHE THMOBE KOjH ce 0aBe IMpOjeKTHMa WK 3aJalliMa Ha OCHOBY
onpehenux norpeoda.

b cBake THUMCKH 3aCHOBAaHE CTPYKTYpe j€ WCKOPHCTHTH HWHTEIEKTYaJ HH IIOTEHIHjal 3a
OJUTy4YHBar-€, KOjH MOCeNyjy JbYACKH PECYPCH U J1a oMOryhH JbyAnMa Ja Jene 3Halke U HCKYCTBO KaKo
O6u ce ocrBapwia KoMmmapaTuBHa IpegHocT. CyIITHHa THMCKOI paja orjeaa ce y cieaehum

MPUHIMIINMA: UHTEePHA (IIEKCHOMIHOC, eTAaCTUYHOCT M JeJMHCTBO HaMepe.

VY TUMCKOM pajy IpH OpraHU30Bamy CIIOPTCKOT gorahaja Mopajy Ja ce 3Hajy OJrOBOPHOCTH U KO ca
KM paau. OIroBOpHOCTH W 3amalyl Koju Tpeda Ia ce o0aBe KOHTPOIHIIY Ce€ IO jeTUHUIIaMa Koje Cy
MOBE3aHe KOOPIMHHUCAHOM MPEXKOM yIpaBibamka. Y TOM HPOLECY yIpaBibarkba KIbYUHH CY: JbYIH KOjH
W3BOJIC IUTAHOBE; JBYAW KOjHUMa CY JONEJbEHE¢ OATOBOPHOCTH II0 jeJMHHUIIAMA 3a/aTaka; HadeTHUIN
jenHAIA ¥ IBIXOB PacOH KOHTPOJIE.

VIIPABJbAIHE PAUVHOBOBA
OBJEKTHMA
VTOCTUTE/LCKA
KOMITAHHJA MPABHM TTOCJIOBH
AJIMAHUCTPAT]
®UHAHCUICKI
TIOCJIOBH
ATEHITAIA MAPKETHHT, TB,
- — CTIOH30PH, BUIT
JIMPEKTOPHJ
N JIOTABAJA
ﬁgr %EJTI?:KA D \ OPIAHUM3ALIMIA 3A
a OJTHOCE CA
JABHOIITRY
;’Eﬁ%ﬁg N MHOOPMATUUKA
TOJIPLIKA
X
TIPUTTPEMA
TAKMUYAPA CYIIMICKA CITYXKBA
BOJIOHTEPH MEJIULIMHCKO
OBE3BEBEIE
OPTAHMBAITIJA 3A TTYBJIUKA - CTIOPTCKA IPOTOKOJTN
BE3BEJTHOCT HABUJAUN TIPU3HAA

Crnuka 9. MpexHa cTpykTypa jorahaja
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MpexHy CTpYKTypy OpraHu3alyje 4YMHe OJBOjeHH aiu Mel)ycOOHO MoBe3aHM JENOBH KOjH
YUHE HEKOJIMKO KOOIepaTUBHUX opranu3anuja. OBO MpeacTaB/ba HOB HAYMH Pa3MUILIbamba O
OpraHu3alyju, KOjH Ce M0jaBUO Y MEHAIMEHT TEOPUjH TOKOM JIEBEJECETHX T'OJUHA MPOILIOT
Beka. Hajeehu Opoj opranmzanmja morahaja (ca u3y3eTKOM BEIHMKHX CIOPTCKUX norabaja,
Tekyhux KoMeplujadHux jorahaja) cy OrpaHHYCHOr Tpajarka, IITO HE MOapa3yMeBa
MOCTOjalbe OPraHW3alMOHE CTPYKType (YHKIMOHAIHOT THMA, CEM aKo HHje BehmHOM
cactaBjbeHa o] HerutaheHnx BoJioHTepa. OpraHuszanyje win gorahaju Koju KOpucTe MpexHy
CTPYKTYpY CacToje ce Off IEHTPATHOT je3rpa, Koje je MOBE3aHO, KPO3 MPEXKY, ca CIIOJbHUM
no0aBJbayrMa CYIITHHCKUX TOCIOBHHX yciyra. OBakBe opraHu3alije ce MOHEeKaa Ha3uBajy
BUPTYEITHUM WJIM IMardHAPHAM OpraHH3aldjama.

MpexHa CTPYKTypa MOXe€ y MOTITYHOCTH OJIrOBapaTH OpraHu3anyju noralaja, 300r HEKOIMKO
KJbYYHHX pasjiora:

* OHa MOXe OuTH e(UKaCHHU]a O] IPYTUX CTPYKTYPa,

* omoryhaBa nmorpe6aH HUBO EKCTIEPTU3E U UCKYCTBA 3a CIICLH]jaJIHCTE,

* Oynerupame je MHOTO €r3aKTHH]E,

e OHa je QUieKCHOWITHA U TUHAMHYHA,

* YKOJIMKO C€ JIUPEKIMja M KOHTPAKTOpH Hajlaze y KOMIJYTepPCKOj Mpexku, Tajxa he
KOMYyHHKaIuja OuTu Opika, mro omoryhasa Op3y peakiiyjy Ha HacTalle mpobieme.

I'anToBa KapTa —raunrorpam

I'anTorpam wim ['anTOB AMjarpam je rpadMuky NpuKa3 IUIaHUpama U npahema MpoU3BOARKE
HEKOT I10CJIa, Ha3BaH 110 aMEepUUYKOM MHKemhepy XeHpHjy ['aHTy.

["anTOrpam nomake OpraHM3aTopy CIOPTCKOT jaorahaja 1a BakHE aKTUBHOCTH 110 IPHOPUTETY
MOCTaBH Ha JWjarpam mpema KajeHjaapy Jrorahama.

Ha ocHOBy mpejicTaB/beHHX 3aJaTaka y TaHTOrpamy, MO OPraHM3allMOHUM jeIMHHIIAMa
npaBoBpeMeHO ce u3pal)yjy IUIaHOBH 3a NPHIIPEMY U OPraHM30Bame CIIOPTCKOr Jorabaja.
3aganmma pyKoBOje KOOPIMHATOPHU TUMOBA y3 KOHTPOIY IJIABHOT KOOPAWHATOPA CIIOPTCKOT
norahaja.

[Mpumepa paam Ha cnumm 9. mpuKasaHe Cy BPCTE€ aKTHBHOCTH 3a OPTaHU30BAE ATIETCKOT
MapaTOHa KOjH je 1Mo KaJieHaapy MpeaBuleH a ce opraHusyje y ImecToM Mecelry.

BPCTA AKTUBHOCTHU 2006 2007

10 11] 12 1 2 3 4 5 6 7
CACTAHAK YO-OUIYKE + + + + + +
KAJIEHJAP TAKMUWYEBA-TUIAH + +
ITPOT'PAM PAJTIA -KOHKYPC +
OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA +
BYIIET + + + ¥ ¥
JOMNUCHU-OJOBPEHA: MVYII, MKI1 +
MAPKETHHT, ITP, BUIT, MEAWUIA + + + + +
YUYECHUILIM -MAPATOHIIH, DAL + + + + +
TEXHWUYKA ITPUITIPEMA: Cra3a, + + + + +
ceptuduKaT, IPHjaBHU LIEMTAp, CTAPT,
OKpEIHE CTaHWIIE, LHJb,CCKPETAPH]aT. .
KOH®EPEHITMJA 3A IITAMITY +
JIOTUCTUYKA TIOJIPIIIKA: mipeBo3, doto, + + +
KOMYHHKAIH]je, PeKBH3HUTH H IP.
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HITAMIIA: ITo3uBHMIIE, TUTIIIOME, + + + +
3aXBaJHUIE, MpPOIMATaHIHU MaTepHja,
Majulle, MeJajbe, CTapTHU OpojeBH,
nexapu, IiakeTe, akpeJuTaije 1 ap.

ITPABHU TTOCJIOBA + + + + +

IMTPOJEKAT JIOTABAJA + + + + +

OPTAHM3ALIMJA JIOTABAJA: IlpujaBan
LEHTap, MNPOTOKOJI OTBapama, CTrapr,
OKpernHe craHuIle, caodpahajuo o6e3bel), +
MeIuIMHCKO 00e30el), cymujcku pan,
Be3a, Wb, CEKPETapujaT, I[IPOTOKOI
MporJamiemha modeJHIKA U .

ITOCTOIIEPATHBHA ®3A

JbYJICKH PECYPCH +

MATEPUJAJIHA PECYPCU +

BULMKJIMCTUYKO OBE3BEBELE

KVJTYPHU ITPOI'PAM

+ |+ [+ +]|+

IMPEHORMIITE 1 XPAHA

Cn.9.T"anTorpam criopTckor goralaja u3 aTIeTCKOT MapaToHa

Ynpasbame BpeMEHOM

OBa Tema je 3aWTepecoBajla MEHalepe IMOjeJUHIIE Kao M OpraHu3alMje Koje cMaTpajy na
BHUXOB MEHAIIMEHT HE KOPUCTH CBOj€ BPEME JIOBOJHHO MPOTYKTHUBHO.

HajHoBuja MeTom0I0THja IMOCTyTIaKa 3a yIpaBbamhe BPEMEHOM je IpeMa KO0joj ce 3aJal Koje
Tpeba 00aBUTH OpPraHM3yjy M aHAIM3Upajy y [Be AWMEH3HMje. 3ajJany ce IpeMa OBOM
MIOCTYIIKY CBPCTaBajy y jelaH O] YeTHpH KBaapaTta MaTpuie. I1lo jenHoj ocu 3amamu ce mene
Ha XHTHE U Mabe XUTHE, a 10 JPYroj Ha Ba)KHE U Mame BaKHEe (IIPBO MPaBe CTBApH).

XUTHO MABE XUTHO
BAXHO A b
MABE BAXKHO 1 i

Cn.10.Matpumna "xutHo- BakHO" y onpehuBamy npuopuTeTa 3a1aTaKa

W3 cnauke ce Moke BuaeTu Aa he ce BakaH M XUTaHa 3aJaTak M3 KBajapara A obaBuTH 0e3
o/ularama a Mame BaKaH U Mame XMTaH 3ajJaTak y ksajapary /| mohu na ce omioxu. Amm
NOCTaBJba ce JUeMa: Ja U KBajapaT b uma npuopurer y oanocy Ha I u mra npe oGaBUTH:
Ba)XHO a Mame XMTHO WJIM XUTHO a Mame BakHO? IIpakca mokasyje na je BehnHa meHayepa
CKJIOHA J1a MpeHOCT Ja kBajapaty Ll Hero kBagpaTy b, omHOCHO na ce xuTtHOCTH yemthe faaje
NPUOPUTET y OAHOCY Ha BakHouihy. MaTpuma je nuHaMM4Ka, HHjEe CTaTHUYHA U 3aTO Ce
BPEMEHOM MaTpHIIa 33J[aTaka CTATHO MEa.
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3ajany NpBOOMTHO CBPCTAHU y Mamk€ XUTHE, NIPUMHIAKEM POKOBA MOCTajy CBE XUTHUJU U
npenase u3 kBagapara b y kBaapat A, ogHocHo u3 kBajapata /| y kBangpar L. Huje uckmbydeno
na nmoHekaj npeamet u3 [l Opke npenasu y L Hero neku apyru uz by A.

HenoBospHy mocnenuiry mMoxke mMaTu cienehm mpouec: mpenmer y “"mupoBamy” u3 /J]
npecenno ce y LI; 3aTuM ce 1o HaBHIM Taj IPEIMET MPe PELINo Hero OHaj Koju ctoju y b; kan
jemHoMm mpenmeT u3 b mocrane Tonmko xuTaH na yhe y A, Hacraje cuTyammja Koja MOXe Ja
Oyzne Kpajlbe CTpecHa a HEHO peliere he TpakuTh MHOTO paja y eKCTPEMHO KpaTKoM
BpeMeHy (1a u npekoBpemeHo). [TocTymak je y ToM ciy4ajy KOHTpanpOyKTHBaH.

3amany BpeMEHOM MOTY J1a MEHajy W CBOjy BaXHOCT ITo he ako He mohe mo mpomene
XUTHOCTH M3a3BaTH TIOMEpambe 3aaTaka yHyTap KOJIOHE.

TokoMm BpeMeHa y MaTpHIly yia3e HOBHU 3aJalld KOjU Ce MpeMa JIMYHO] TPOLEHH CMEITajy Y
onrosapajyhe kBajpare. 13 matpuiie ce Opuiry o0aBJbeHHU MOCIOBH.

MeHnagmMeHT pU3NKa

Pusuk je yommreHo roBopehu, MoryhHOCT peanm3amnuje HEXEJbEHE IOCIeNnIe HEKOT
norahaja. CTaTHCTUYKH ITOCMAaTPaHO, PH3HK je TpUMeEp Kaja je CTame MpUpOoJe HEMO3HATO,
MM TOCTOjU OOjeKTHBHA WM EMITUpHjCKa EBUJICHIIMja O HeMy, KOja JIOHOCHOIY OJITyKe
oMoryhyje Jna pasmuuuTUM CcTalkbuMa TpUPOAE JoJenud ojaroBapajyhe BepoBaTHohe
HAcTylnama.

JloOpa opranuzanuja crnopTckor pgorahaja mompasymeBa ONPE3HOCT W MPUIPEMIHEHOCT
OpraHM3alMOHOT je3rpa Ha €BEeHTYyaJHE HenpeaBUl)eHe M HeIUTaHHUpaHe CHTyalHje KOje MOTy
na yrpo3e ¢uHaHCHjcKy U (u3nuKy Oe30eqHOCT, Kao M caMy OpraHu3alldjy CIOPTCKE
MaHugecranyje. MeHaIMEHT pHU3MKa C€ HApaBHO HE OJHOCH CaMO HAa OpraHU3alujy
criopTckor porahaja Beh 1 Ha cBe aKTHBHOCTH CIIOPTCKE OpraHH3alyje.

Hennanupany a THMe W HEKOHTPOJIMCAHU JoTal)aju U CTama y caMOj OPTaHU3AIH]j! CTIOPTCKOT
norahaja mory ia ce onHoce Ha cienehe obmacTu nenoBama opraHu3aTopa:

e O6aacr 6e30enHOCTH (pHAHCHja M IPYTHX MATEPHjaJTHUX BPETHOCTH, y KOjOj ce
MOTY TI0jaBUTH YrpokaBajyhu ¢aktopu MpoOIeMaTHYHOT TMOKpHBama OyleTa Wiu
MPEKOMEPHUX TPOIIKOBa, a 3aTuM W 0Oe30eqHOCTM 'Kemr" HOBYAHWUX Cpe/cTaBa
(mpuxomm on ymasHMIA W TpoOJaje PpasNUYMTHX [POU3BOJA HA CIIOPTCKUM
OOpHIHIITHMA), ITO MOXKE PAJUKAIHO YIPO3UTH MpoBoleme criopTckor noralaja.

* Ob6Jaact 0e30e1HOCTH JbYIM, Y KOjOj CE MOTY JaBUTH PU3UIM O] XYJIHTAHCKHX U
IpYyrUX KPUMUHATHUX aKIHMja ¥ TIOHAllaka HEKHX IIOCETWIAlla Ha CIIOPTCKUM
OopwnHINITHMA W W3BaH mera (OOMYHO je[HOT Jeia HaBWjaya), 3aTUM M Moryhux
TEPOPUCTHYKUX AKTUBHOCTH KOje€ J0Jla3e M3 CIIOJhAlIBEr OKpYXKema. | 0TOBO CBe
3eMJbE JIOHEJIE Cy 3aKOHE KOjU CAHKIMOHHWIIY TaKBa TOHAIama, ald MHOTE ra He
nomryjy mo kpaja. bpuranuja je xpajem 20. Beka mouena jJa CIpPOBOAU 3aKOH O
MOHAIIaky HaBHjada, YAMe je CKOPO HCKOPEHIIa HAaCUJbe Ha CTaIMOHUMA.

e (OO0JacT opraHn3alMOHUX omepanMja crpoBohema norahaja m camMor TaKMHUYCHA.
besbenno crnpoBoljeme opranmzanmje Moxke OWTH yrpokeHo 300r Major Opoja
capaJHMKa Ha OPraHU3alMOHUM aKTHMBHOCTHMA, Majior Opoja BOJOHTEPA, HEJTOBOJbHE
MOTHBHCAHOCTH JbY/IH, ONICTPYKIMja HAa PA3IMYUTHM CETMEHTHMA paJl U ClI.
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e OO0aacT CIOPTCKHUX Pe3yJITaTa, y KOjoj c€ MOTY IM0jaBUTH NMPOOJIEMH BUCOKOMEPHUX
¥ Hecpa3MepHHX yJarama y CIHOPTCKE MpoIece TPEHUHTa M TaKMUYCHa Pa3THIUTHX
pecypca, Tpe cBera €Hepruja W JbyJICKHMX IOTEHIMjalla, Y OJHOCY Ha JIOOWjCHH
pesyarar. CHIOPTCKH MpPOIECH TPEHWHTa M TaKMHYeHha Cy I0 CBOjOj TMPHPOIU
HAjpU3MYHU)U TIPOIIECH y CIIOPTCKO] OpraHu3anvju. tbrxoBa pH3HYHOCT ce HajBHIIE
UCTIOJhaBa y CIIOPTCKOM TAKMHUCHY .

O30mpHE OpraHu3ainyje CropTckor noraljaja y OKBUpPY H3BPIIHHX OpraHHA3alHoOHUX Tena (
on6opa, KOMHTETa, KOMIaHHje U Jp.) (GopMHpajy moceOHa Teia Koja MOTY Ha3BaTH
mraboBUMa 3a Kpu3He cuTyanuje. Ha geny takBux mraboBa Mory ce Hahu ri1aBHH MEHalepH,
MeHaepu oOjekara winu MeHariepu oOez0ehema u apyru. llltaboBu Tpeba na o6esdene
byKIHOHNCakbe MEHAIMEHTa PU3HKA YWjH je 3aJaTaK YIpaBJbambe MOTCHIM]aTHUM PU3HUKOM,
u 1o. (1) npe meroBor HacTaHka, JAa OM ce OAMax y KOpeHy crpedmna moryha eckariammja
HACWJIHUYKOT M KPUMHHAJIHOT MOHAaIIama Wik onemoryhuie ¢punancujcke temkohe y pa3Bojy
u (2) 3a BpeMe HberoBor Tpajama, OHla Kajaa ce pa30yKTH IUIaMEeH HAaCHJba, aKO y MPETXOHO]
(a3u 1 MOCTYNKY HHje PU3MK YOUCH U OTKIIOHCH.

MenayMeHTOM pH3HKa Tpeba Ja pykoBoam ocol0a ca H3Y3eTHHM KOMYHHKAIIW]jCKUM
CIOCOOHOCTHMA, HEKO KO he CBOjUM 3HamEeM M MCKYCTBOM JIOTIPHHETH OCTBAPHBAY IIHJHEBA
y yIlpaBibalby MOTYhHM KpWU3HUM CHTyandjama, anu ¥ Aa ux npexynpenu. OH Tpeba ma
IUCTpuOynpa cBa OOaBeIITeHa pEJIeBaHTHA 3a OpraHM3aldjy mpupende, na 3ajeqHo ca
capaJHUIMMa HISHTH(UKY]je MOTEHIMjaJHH PU3MK y CBUM c(epaMa IeIaTHOCTH 3a BpeMe
onpaBama criopTcke MaHudecrammje. Jodap MeHaep he Tpakxutn 030MIFHO MOHAIIAKE O]
CBOjUX CapaJHUKA jep TMOTEHIMjaHe MpPeTHe MOory OWTH KatacTpodanHe 3a y4ecHHKEe U
nocMaTpave.

MeHanep 3a Kpu3He cuTyanuje 3axTeBahe MpaBJbCHC JIUCTEC MOTCHIWjATHUX TMPETHH, Ha
cnuyaH HauuH Kako ce To unHu y SWOT ananuzu. Tpeba HaBecTH MITO BUIIE MMOJaTaKka Ha
JUCTU TOTCHIMjaTHUX TpeTHhH. Kama ce jucra MOTEHIMjadHUX TPETHH CAYUHU, CBU
PYKOBOJHMOIIHM, YWIAHOBH MEHUMEHT TUMa JIy>KHU Cy Jia TPOIIEHE SBEHTYaJHE MOCICIAMIIEC IO
Jbyze u Moryhe ¢puHaHCHjCKE MITETE.

Be30exnocT cnoprckor odjexkra

MeHalIMeHT CHOpPTCKOT O0jeKkTa je mpaBHO o00aBe3aH Ja TapaHTyje 0e30eHOCT CBaKOM
YYECHHKY U TJIeJIaolly CHOPTCKUX aorahaja xoje opranmsyje. HacMIHMYKO M I€CTPYKTHBHO
HOHAIIAke CIOPTCKe IMyOnuKe (Mace HaBHjada M CII.) MOCJEABHMX TOJMHA HM3a3MBa 3HATHE
MaTepHjajHe IITeTe W JbyJAcKe XpTBe. Knacuune TpuOuHe Ha CTaAMOHMMA, Koje oMoryhyjy
NPUCTYT MyOJIUIM HA TEPEeH, Cy IJIaBHU Y3pOK Maje MOTYhHOCTH KOHTpOJHCama IyOiuKe.
HexoHTponucaH npucTyn Mace riiefaiana y cTaJuoHe U caye 0e3 HyMEepHCaHHX CEeIUIITA je
jelaH oJ] BAXKHUX pasjiora HeJJoBoJbHE 0e30eTHOCTH CIOPTCKUX objekara.

IInan ynpaBbamba Macom

W3paga miaHa ynpaBibarba MacoM MPETIIOCTaBKa j€ YCHEIIHOT MEHAIMEHTa CIOPTCKOT
norahaja. TakaB mnaH caapxu. aeduHucame Tuna jorahaja;, crmopTckux oOjekara u
OKpY)XK€Ha; TO3HATUX pHUBAJIMTETa Mely TakMuUUapuMa M HaBHjauuMa; INPETHEC HACUIba,
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yTBphUBame oAropapajyher miaHa XUTHE UHTEPBEHIIMjE; MPETIIOCTABKA O BEJIWYWHHU TOMMUIIE
1 pacropesia ceuInTa; kopuniheme 6e30eTHOCHOT IepcoHana 1 pa3Bohada myoiuke.

['maBHE KOMIIOHEHTE MJIaHa YIPaBJbakha MACOM CY:

*  00y4eHO 1 KOMIETEHTHO (JIMIECHIMPAHO) 0CO0JbE 32 MpykKame 0e30e HOCTH

* paspaljeHe mpoleaype UCKIbyunBama ITHNCHUKA (TJI€a0lH, YYSCHUIIM) KOjH YHHE
ucrnajie, HeMPaBUIIHOCTH WIIM CY TIO/ YTUIIajeM alkoxosa u cil. Pa3Bohaunma myOnmke
ce He CMejy JOJe/bUBATH 3ajaly H30alnyBada HEJAUCHUIUIMHOBAHMX IITHNEHUKA.
CBako oJicTpamHBame ca CHOPTCKOr Joralaja Mopa Ja ce perucrpyje HeKOM BPCTOM
MUCAHOT JIOKYMEHTa- 3alrCHUKa YKkJbydyjyhu ¢dotorpadujy uckipydeHe ocobe u
WCKa3e CBEIOKa, jep Ce€ Ha Taj] HAYMH INTUTH O0€30€THOCHH TEpCOHAl |
aJIMUHHCTpAIFja CIIOPTCKOT 00jekTa o1 Moryhe cyncke mapHHIe

* TpKIaJHA CUTHaJM3aluja kao mocpeayjyha mpexa msmely myOnmke u MeHayMeHTa
paay ycMepaBama MoHalama mTHheHnka

* ychyre 3a IITHhEHWKAa ca MHBAIMIWTETOM Paad HHXOBE CUTYPHOCTH, MOTpedaH je
TUTaH 332 BUXOBY €BaKyalujy y ciaydajy omacHocT. Q0e30ehuBame noceOHnx motpeda
3a celemhe M CTa3a M MeCTa 3a IITHNEHWKE Y WHBAJIMICKMM KOJMIKMA, INPYKambe
MOryhHOCTH J1a KyIie HajlIoBOJbHHUjE CMEIITajHE JoKaluje (y mpBOM pey U ci)

* mprMeHa e(UKACHOT CUCTEMa KOMYHHUKAIMje Y BUIY BHIICKaHAIHE paauo Bese. CBaka
rpyma opraHuzaipoHor mraba (3a o0jexar, 3a MeIUIMHCKE WHTEPBEHIIM]E,
0e30eqHOCT M MpaBHA NHTama) Tpeba aa mMa MOTyhHOCT na AMCKYTyje Tekyhe
npobineme Op3o u OnaroBpemeno. PopMupame KOMAaHIHOI IyHKTa y KaOWHM 3a
HOBUHApE j€ HajBaKHMjE 3a YCICIIHO KOMYHUIMpame. Y TOM KOMYHHKAI[HOHOM
LEHTPY TOKOM Mpupeade Mopajy OWTH MPUCYTHU OJTOBOPHU areHTH 3a objekar, 3a
MeIUIMHCKE MHTEepBEHLMje, 3a 0e30eaHOCT M mpaBHa muTama. EkcuecHe ocobe y
nyOJHMIM ce JOTJIeIOM IpaTe W3 OBOT IIEHTPA U O MOCTyHamy ca HbHMa ce JJOHOCE
XHUTHE OJTyKe.

CucreM U npoueaypa aKkpeIuTupama

OBo je BakaH eJleMEHAT eIMMHUHANM]e TOTCHIHWjaTHUX pu3uka. [Ipe Haro mro paspamurte
CHCTEM aKpemuTandja TOTpeOHO je Ja MEHaMEeHT YIO3Ha CHUCTeME U MpoIexype
aKpeIUTOBama Ha paHMjuM cropTckuM norahajuma. CaBetu 3a crpoBoleme Mporenype
aKpeIuTaImje:

* cacTaBHTE NHCaHAa YIYTCTBA 3a M3[aBalkbe aKpeAuTaluja CBakoj rpymu (ocobibe,
BOJIOHTEPH, CIIOPTHCTH, 3BaHMYHUIIN, MeHjU, ApYrH ydecHuuu, BUII, cion3opn)

* mabepute mojapyyje — 3a Oe30edaH ynazak IMIa ca akpeJauTanyjaMa, Ha Kojem he
OWTH OBOJEHO MECTa 3a PeJIoBe, onpemy, obe3oeheme u apyra onesbema. HeomxoHe
Cy ucmpaBHE Teie(OHCKE JIMHHje W HEOMETaHO EJICKTPUYHO Halajamkbe Kamepa |
Apyrux ypehaja

*  cKJomuTe yroBope ca pupmom koja he o6e30eauTn kamepe, PUIM U IPyTy ONMpeMy 3a
MOHHUTOPHHT

*  pa3BUjTE OPHjCHTAIIOHH MIPOTPAM 32 U31aBaE aKpeAUTaIIH]ja
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* NpHUIPEMHUTE JOJaTHE IUIAHOBE 3a PEllaBambe HEKEJbEHUX CHTYallMja. HeolepaTHBHE
KaMmepe, KBap y TeJIEKOMyHHKaIjama, TY)KBE y peloBIMa, kpaha U Ipyre KpeTmhe

* CHTHaNM3alMja y TOAPYYjy akpexutanuja Tpeba na Oyde AMCKpETHA, na HEe O
NPUBJIAYNIIA TTAXKIBY

* 0/IBOjUTE JIMHH]jE yllacka 3a croptucre, 3a BUII u 3a menuje, y ckiamy ca BUXOBUM
CTaTyCcOM

* 3ZAIUTHTUTE KOMIYTEPCKH CHCTEM KOjU CKIAQJMINTH TIOJAaTKE O 3aXTEeBUMa 32
W3aBamke aKpeauTanrja u HHPopManuje o BUX0BOj aucTpudynuju. Camo ocobe ca
oaroBapajyhuM opnamhemnma cMejy Aa MMajy MPHCTYN OBUM HH(pOpMalMjaMa H
KOpHUCTHTE IIudpe.

be3oeonocm na amnemckom mapamony

Koopmaunarop cnioprckor noraljaja je obaBe3aH 1O 3aKOHY O 0e30€JHOCTH OpraHW30Bamba
CIOPTCKUX MaHupecTanuja aa o0e30eqn curypHOCT W 0e30€IHO HACTyName CBAKOM
YYECHHKY — TaKMU4Yapy M OCTalIUM yudecHUIMMa norahaja (Cyamje, TEXHHYKO OC00JbE,
nyOJMKa, HOBHHApH). Y HalleM MpUMepy Kaaa je y MUTalky OpPraHU30Bambe AaTIETCKOT
MapaToHa y by 0e30eqHOT cripoBohema 1oralaja HEOMXOIHO je 1a OpraHu3aTop:

*  U3paJy MPOIO3HIINje TAKMHYCHA,

* 00e30enuTH pellekhe 0] HAJICKHUX OpraHa 3a aHra)XxoBame caoOpahajHe monunuje y
OpraHu30Bamy CIOPTCKe MaHM(ecTanuje Ha onpeheHoj neonumm caobpahajamie,
npema 3aTeBuMa OpraHu3aTopa,

* TPEeKO HAICKHE IUpEeKIuje 3a MyTeBe o00e30enuTH OllaroBpeMeHe IIONpaBKe
acdanTHOr aesa cTase 3a OJ[p)KaBambe MapaTOHCKE TPKeE,

*  00e30eIUTH MEIUIIMHCKY MOAPIIKY CIOPTCKE MaHU(ECTaIHje,

* TpeKo cpeacTaBa MH(OpMECama obaBecTH rpaljane 0 BpeMEeHy W MECTy OfAp)KaBama
cropTckor gorahaja 300r 3aycTaBibama caobpahaja,

* (opmMupa OpraHu3aLMOHY CTPYKTYPY U M3paju Mpojekat ManudecTamnyje,

* TIpHIpPXKABa Ce CATHHILIC TAKMHYCHA U JIUMHTA TPKE,

* Ha JaH TaKMHYeHa Yy capiamu ca caoOpahajHOM TONWIMOM, MEIUIIMHCKOM
cy’k00M, TEXHHYKUM OCOOJBEM U aTJIETCKUM cyaujaMa o00e30enu HecMeTaHO
OJIBHjalbe TAKMUYCHHA,

* 170 3aBpuIeTKy MaHH(decTanuje OJaroBpeMEHO YKJIIOHHM IOCTaBJbEHE IperpeKe,
NPUKYITH MaTepHjaliHa CPECTBA U BpaTH KOpUIINEHY ICOHUILY Y UCTIDABHOM CTamby.

be3zbeonocm na ghpyooanckum ymaxkmuyama

besbennoct opranmzoBama crnopTckux nporahaja kao mTo cy ¢yadancke yTaKMHIE Y
MHOTOME C€ pas3lIuKyjy OJf OpraHW30Bama aTJIETCKOr MapaToHa. MeHalIMEHT CHOPTCKOT
objexra (dpyndanckor craanona) obaBe3aH je na rapanrtyje 0e30€THOCT CBAKOM YUECHUKY U
rnenaony ¢yndancke yrakmune. Mahytum y 3amme Bpeme 300T cBe yemhux HACHITHUYIKUX
TOHAIIamka MyOJIMKe Y Y031 HaBHjada, MEHallepiMa CIIOPTCKHUX o0jekara Hamehy ce momaTHe
obaBe3e W Hamopu 0e30eTHOCHOT ympaBibama y cipoBohemy (yndanckux yrakmuna. 300r
CTaJHOT TIOCTOjara PHU3MKAa MEHAllEpU CIIOPTCKOMX CTaauoHa NMpuHYhHEeHH cy Ja mpoHajase
HOBE METO/E pajga y capaamu ca MyOJMKOM KoOja je BEepOBaTHO IIOHEKaja Owina u
3amoctaBibeHa. [lpen 3HauajHmje MehyHapoane ¢yndancke HACTyNe MEHAlepud Ce IPEKO
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cpelcTaBa jaBHOT HHQopMmHcama oOpahajy memeHoj OyOnuIM M MOo3MBajy Ha KOPEKTHO
MOHAIlIAak€ U HaBWjame. TakaB MeToJ NpuaoOHjama MyOnuMke OWO je ychemiaH Kajaa ce
onurpaBao nepobu m3melyy Ilapruzana u Llpsene 3Be3ne. [locne yrakmune myOnuka je ox
CTpaHe OpraHu3aTopa Owja M jaBHO MOXBaJbeHA.

[IpBeHCTBEHE yTaKMUIIE MOTY CE UTPATH HAa MTPAITUINTY, KOj€ j& PETHCTPOBAHO OJ] HAJIJIC)KHOT
OpraHa W Jia Tocelayje pelielkhe O HUCIyHhaBamy yClioBa NpeABHheHUM y NpaBwinMa U
mpornucuma. Peieme 0 periucTpariyji Urpajuiira Mopa ¢ HajJa3uTH Y IPOCTOPHUjU Y K0joj ce
CacTaBJba 3AMMCHUK YTAKMHUIIC.

[Mpema YmyTcTBY 0 OpraHu3anuju u peay Ha ¢pyndaickum oljeTrma JoMahuH KIy0 je ayKaH:

1- Jla mpujaBu oAMTpaBambe YTAaKMHIIE HAJIC)KHOM JIP’)KaBHOM OpTraHy U Ja MpHjaBy CTaBU Ha
YBUJ JeJerary yrakMHULE.

2- Jla npuripemMu CBIaYHOHUIIE 32 rocTyjyhy exuny, nomahy eKumny u cyauje Kao v 3alITUTHE
KaOMHe 3a pe3epBHE Wrpaye, Jeierara, CTpy4Ha PYKOBOJCTBA M MpEACTaBHUKE KIyOOBa,
carJIacCHO MPOMMCHMa KOjU TO PEryJUILy U 1a Oyny yaoOHe 1 YHCTE.

3- Jla mpunpemu TepeH 3a urpy npema llpaBunuma dyndancke urpe, nocedHo Boaehu padyHa
0 obOenexaBamy y3AYKHHX W TIONPEYHUX JIMHUja M JIMHUja Koje oOenexaBajy oxapeheHe
NpOCTOpEe, 3aTHM O HMCIIPAaBHOCTH MpeXa, Bpara, 3acTaBHlLla Ha YIJIOBUMA M JPYroM IITO
NpUIaja TepeHy 3a Urpy, a moceOHo /1a je TEPEH 3a Urpy MoJ00aH 3a KpeTame urpaya.

4- Jla ompenw HajMame JeceT peaapa, Koju he OuTH oOelexeHH Tpakama OKO pPYKe,
MapKepuMa WU Ha Jpyrd OJAroBapajylim HauumH paau oIp)kaBama peaa, Kako 3a Bpeme
OJpKaBama yTaKMUIIE, TAKO M TIpe W TOCJIe 3aBpIIeTKa yTakmuie. Pexapu Mopajy Outu BaH
onpeheHor nema TepeHa 3a uUrpy, y3 omoOpeme aenerata oapeheHoMm Opojy pemapa Moxe ce
JI03BOJIUTH TIPUCYCTBO U y oapeheHom geny tepena. Crmcak penapa kiry0-momahuH npenaje
JeNieraTy KOjH ra MPUiIaXke y3 CBOj U3BEIITaj TAKMUYaPCKOM OpTaHy.

5- Jla oapenu rmaBHOr aexkypHOr (komecapa 3a 0e30€IHOCT), KOjU je OArOBOpaH 3a
[ICJIOKYITHY OpraHM3anujy yTakMuile W y o0aBe3u je jga aeneraty oMoryhu HecMeTaHo
BPIICHE TYKHOCTH.

6- la ocurypa 6e30eaHOCT cynuja, aernerara, roctyjyher u cBor kiryda U Apyrux Ciry)kKOeHHX
JIMIa KaKo Tpe, TAKO U 32 BpeMe YTaKMHUIIE U TTOCIIE Hhe.

7- Jla ipe moyeTKa TAKMHYEHa OpraHu3yje mnpenaBame u3 [IpaBuna ¢pyndancke urpe, koje ou
OJpyKasii BPXYHCKHU To3HaBaomw [IpaBuna ¢yndancke urpe U3 peaoBa CyAHja MM OWBIIHX
cyadja, o u300py HaJICKHOT OpraHa M Ja ce YKake Ha MCIOJbeHe cIab0CTH y MPOTEKIOM
JieNTy TIPBEHCTBA W Ha YJIOTY OBIAIINEeHMX MpeacTaBHUKA KiyOooBa, Komecapa 3a 6e30emHOCT,
urpada, a ToceOHO yJIoTy KaluTeHa.

8- Jla 00e30eq1 KOPEKTHO M CIOPTCKO INOHAIIAKE €KHIIe Y TOKY MyTa, Ha yTaKMHLU U IIPU
NOBpaTKy y Mecto OopaBka. /la 3a Bpeme onurpaBama yTaKMHIE Y TIIEJAHUINTY 3a0paHu
Mpojajy alKoXOJNHUX Muha Kao M JApyrux Oe3alKoXOJHMX mnuha y CTakjeHoj amOanmaku.
Jlo3BoJbeHA je Tpo/aja ocBekaBajyhux muha y amOanaku o1 Manupa Wid MiIacTUKe.
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9- Jla 06e30equ 31paBCTBEHY 3aIITUTY U JIEKYPHO OOJTHUYKO WIIK APYro BO3WIIO, KOje Mopa
OWTH Ha WTPAMINTY MOJIa caTa Mpe MOYeTKa YTaKMUIIE. PErHCTapCcKu Opoj IeKYPHOT BO3MIIA,
ca UMEHOM M IPE3UMEHOM JIeKapa, I0CTaBJba JIeJIeTaTy YTaKMHUIIE.

10- Jla npunpeMu TpU UCIpPaBHE JIONTE 3a OJUIPAaBabe yTAaKMHUIIE, & aKO C€ WIpa IO CHETYy
jionta He cMe Ja Oyne Oene 6oje.

11- JTa 06e36enu motpebHu Opoj neuaka (10,12)y crnoprckoj onpemu 3a Bpahame JionTe y
TEpPEH 3a Urpy...

[MpaBwiHUKOM 0 0€30€THOCTH W CUTYPHOCTH Ha (yn0aJiCKMM yTakMuIlama YTBphyjy ce
campkaju u oOimim 0e30eTHOCTH CBUX CyOjekaTa KOjU YYeCTBYjy Y OpraHH30Bamy U
cnpoBohemy Qyndoanckux TakMUYCHa 0] OOMITHHCKUX (Pyndanckux caesa no dynbdanckor
caBeza CpOuje Ha HaYMM KOjUM CE€ TapaHTyje TOTIyHa 0e30€JHOCT W CHUTYPHOCT CBHUX
ydecHHKa Ha (hya0aIcKuM TaKMHYCHUMA.

VYTakmule BHCOKOr pu3uKa cMaTpajy ce cienehe yrakmuue:

* cBe yrakmuie Mehyknynckux Takmudema YE®DA, kao u cBe yTakMmwuIe
kBanudukanuonor u puHamHOT Nema EBporickor n CBETCKOT MPBEHCTBA,

* CBe yTakMmHIle Kao TakBe mpornamieHe o crpaHe YEDA u ®CC na 6a3u mporeHe
paHMjUX MHIIUICHATA, N3a3BaHUX O]l CTPAHE jeIHE OJ €KHIa WM 00€ eKHUIe, OTHOCHO
300T HEKMX JIpYTHUX CIMYHMX pa3iora,

* cBe ¢unanne yrakmuie Kyma Cpouje,

* CBe yTakMHUIIE 3a Koje ce orewyje na hie 6poj HaBujada rocTyjyhe ekure outu Behu ox
5% xamanurera cTaguoHa,

* CBE YTaKMHIE KOje TpHWBIIadye MaKiby BEIMKOT Opoja CTpaHHX IpXKaBJbaHA, Tj. aKO
MoCToje WHAWNHje Ja OW MOTJIM M3a3BaTH Hepelae W YArpo3utu Oe30eqHOCT Ha
YTaKMHUIH,

* cBe yTakMuile u3Mel)y Kiny0oBa YHMjU je pUBAIMTET TO3HAT OJ PaHHje, OJHOCHO,
YKOJIMKO KO/ )bMXOBHMX HaBHjaya IOCTOj€ AaHTAarOHU3MHU M HETPIIEJbUBOCT,

* CBE yTaKMHUIIE KOj€ YKa3yjy Ha 00jeKTHBHY OMACHOCT O] HAIIMOHATHCTHYKUX EKCIleca
¥ HeraTMBHMX IOHamama Behux rpyna riejanana (Ctambe MOrOPIIAHUX
MelhyHalMOHATHUX OJTHOCA U CIIMYHO), U

* cBe yTakMmuIle "Oapaxka” 3a ynaszak y caBe3HHU CTEIeH TaKMHUYCHA.

lapannujy 3a 6e30emaHO omurpaBame (MOTBpAY O 0e30eIHOCTH) MelhyHapOIHHX YyTaKMHUIIA
BUCOKOI' pHU3MKa IMOTNHUCY]y OJrOBOpHA JIMIA TIPajCKOr, ONIITHHCKOr opraHa MVYII u
reHepaninu cekperap ®CC, a 3a yrakmune [Ipse u [pyre caBesne nure, yrakmune Kyma,
yrakmuie '"Oapaxa' moTBpAy O 0e30eJHOCTHM MOTHHUCYjy OJrOBOPHA JIHMIIA OMIITHHCKOT
oprana MVYII u nHOKOCHHM OpraH Kiy0a.

OpranuzaTopu yrakmuie, 0e3 o03upa Ja U je ped O caBe3nMa, KIyOOBHMa WIIM HEKUM
JIPYTHUM OpraHH3aldjama, Mopajy Mpeay3eTH CBe IITO je HEONMXOIHO Ja Ou 00e30eamnu pen u
0e30e1HOCT yHyTap M OKO CTaJIMOHA, IPe, 32 BpEME U IOCTIe YTaKMHUIIE.
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Kny6 — nomahuu nyskaH je qa y opraHu3aiujy yTakMulle YKJbY4YH CBe cy0jekTe 0e30eIHOCTH,
a HApOYMTO:

1- oprane MVIl-a,

2- penapcky ciryxkoy,

3- caHHMTETCKY CIIy)k0y ca JOBOJGHUM OpOjeM CaHHTETCKHX BO3MJIA, CAHUTETCKOT
oco0Jpa, ypehaja u cpencrasa 3a mpyxame mpse nomohu, kao 1 OoiHHUIYY Koja he
OWTH CTIpeMHa J1a €BeHTYyaHO, puMu Behu Opoj moBpehenux,

4- BaTporacHy CIy>kOy ca JOBOJGHHM OpojeM BaTpOTacHMX KOJa M APYTHX
cpezcTaBa, Kao M BaTporacara 3a HHTEPBEHIIH]Y,

5- mabopMaTHBHY CIy’)kOy W CIy’)KOy Be3e ca pasrylacCHUM ypehajuma koju
00e30elyjy 1o0py 4yjHOCT y M OKO CTaJHOHa,

6- ciry0y eNneKTPOAUCTPHOYITH]E,

7- MapKeTHHT ClIyxO0y,

8- Bohe mnm npepcTaBHUKE HaBWjaua gqoMaher kiyoa.

Kny6 — momahuH, xkao opranuzarop yTakmule, ykjbyunhe y opraHuzanujy cucremMa 0e30emTHOCTH U
npencraBHUKe rocryjyher kiryba u meroBux HaBHjada, Kao W Jpyre cyOjekTe, Kaga OIEHH Ja je TO
HEONXOJHO WJIM TO 3aXTeBa KoMecap 3a 0e30eqHOCT Kiy0a, WK Kaja ce pald O yTaKMHUIIM BUCOKOT
PH3HKa, WK KaJla TO 3aXTeBa CIEIHjaTHH KOHTPOJIOp 32 0e30€THOCT yTaKMHIIE.

MeHaymeHT chyHKUMje porahaja

Kmyune ¢ynkiuje meHanmenrta porahaja ce ornenajy y cuneichem: ¢uHaHcHpamy U
OyyeTHpamy, yIpaBbalkby PU3HKOM H OCUTYpamy, OpraHH30Bakby TAKMUUCHA, PETUCTPALIH]H,
yIIpaBJbbY BOJIOHTEpUMA M Ha Kpajy, MapkeTHHry norahaja. CioxkeHa Ipupoja yrnpaBibamba
norahajuma, moBe3aHa ca moTpeboM 3a crtanHuM NpahemeM (QUHAHCHJCKUX YCJIOBa, CTaBJha
¢dbyHKIMjy Oynetupama W (UHAHCHja Y TPBH IJIaH YCIEIIHOT MEHAMEHTa CIOPTCKHUX
norahaja.

dyHKIMja OpraHM3oBama TaKMUYEHa I0/pa3yMeBa aHTaXOBame 0co0Jba 3a MOCTABIbAE
norahaja, 3a70BoJberbe motpeda y facility (Bemrrunu- coco6HOCTH) M onpemu U 00e30eherbe
CBHX OINEPAaTUBHHUX CTBApH HEONMXOAHUX 3a gorahaj. OBe omepamnuje ce MOTy MOJCIUTH Ha OHE
npe porahaja, cagammy goralaj U aKTUBHOCTH 1iociie orahaja.

AkTHBHOCTH Tipen caM jaorabhaj, ce ogHoce Ha Benmuku Opoj mpobiema, mehy kojuma ce
uctnay cineaehu: miaH u pacmopen obOjekra, motpede 3a ompemom u facility, pacnopen
aKTUBHOCTH, TIOTpeOe 3a CMOH30PCTBOM, XpaHa u muhe, mpojaja pode, MEIUjU, MPOMOTUBHE
aKTUBHOCTH U MOTpede, TPaHCIOPT, KOMyHHKAaIKja ca 0c00JbeM, IEPCOHAIHE OATOBOPHOCTH
UTH. 3a yCIIENIHO W3BpIIEHE Joralaja, HEOMXOIHO jeé KOPUCTUTH OmMHC aKTHBHOCTH. OH je
cneunduyaH, 1eTajbaH, CaJp>Ku BPEMEHCKU Pacrope]l akTUBHOCTH Y TOKY JaHa, yKJbydyjyhu
uH(pOpMaIje 0 OArOBOPHOCTUMA 3a orepanuje forahaja 3a cBaky akTuBHOCT. Da3a HaKOH
3aBplieTKa jorahaja ce cacToju 0J] aKTUBHOCTH KOje OKPYXKY]jy OcTBapeme qorahaja.

PeructpoBame yuecHuka 3a joraljaj je Beoma 3Ha4yajHO, jep ocobibe noralaja mpBo 0ya3u y
KOHTAaKT Ca YYECHHMIMMA. YCIEeIIaH CUCTEM PEruCTpalyje je mpecylnaH 3a CTBapame ao0pe
IpBe UMIIpecHje Ha KiujeHTeny norahaja. Paznuuaurty cucremu ce MOTy KOPUCTUTH Kako Ou ce
NPUIATOMIN YYECHHIIMMA M OJIaKIIajga TyXBa y TOKY Ipolleca perucTpanuje, JT0K ce joII
MPUKYIJbajy WK IIHUpe oAroBapajyhe nadopmaimje.
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Bosionrepu cy BeoMa 3Ha4ajHU 3a YCHELIHO M3BpIIeHe Aorahaja. OHu cy noTpeOHH, KaKko Ha
HajMawk0] JIOKAJHOj aTJeTCKOj TPLM, TaKO M HA BEJIUKAM M KOMIUIEKCHUM CHOPTCKHM
norahajuma, kao mro cy Ommmmujcke wurpe. OcoOiee, Koje ce OaBU ympaBJbambeM
BOJIOHTEpUMA, HaJ3Upe BOJIOHTEpE yKibydeHe y norahaj. OBa MeHayepcka pyHkImja ce 6aBH,
3ajeJHO ca OpraHm3atopuma H ocoOspeMm norabhaja, onmpehmBamem mnoapydja u Opoja
HEOIXO/HUX BOJIOHTEpAa M TPAXKEHEM, OCMOCO0paBAmEM M YIPABJHAKHEM BOJOHTEPHMA.
Haxon perpyroBama BOJOHTEpa Mopa ce 00aBUTH onrosapajyhe ocnmocobspaBame uctux. Ha
Kpajy, opranu3zaTopu aorahaja Mopajy 1a pasyMmejy Aa Cy BeoMa 3Ha4ajHU 3a KOHTHHYHPaHY
orepamujy u ycnex norahaja.

PUHaHCUjCKU acneKTn MeHalMeHTa

Crnoprcku norahaj He MoOke Ja ce IUIaHHUpa M OpraHmdyje 0e3 (HHAHCH]CKOT IUIaHa.
duHaHCHjcKM TUIAH je BoAMJba M Tpeba Ja OoOyXBaTW CBE TPOIIKOBE MO aKTHBHOCTHMA
criopTckor norahjaja. AIMHUHHCTPATUBHU TPOIIKOBU PEeLMMO 00yXBaTajy: mITamily (IUILIOME,
3aXBaJHMIE, NEXapH, Mejaasbe, IO3MBHHIE, YIa3HHUIE, IUIakaTH, OaHepu U ci.). Ommru
aJIMHHUCTPATUBHU TPOMIKOBH Kao 1mTo cy: IITT ycmyre, kaHuenapujcku MaTepujaii... AKo
ce pagu O CHOpPTCKOM joral)jy Kao ITO je aTJIeTCKh MapaTroH- mocebHo mehyHapogHor
KapakTepa, NpHKa3yjy c€ TPOIIKOBM HOBYAaHMX HArpaja MpPBOILIACUPAHHMX TaKMU4apa H
TaKMHYapKH MO KaTeropujama, a 3a BpXyHCKE MapaToHIE U TPOIIKOBH IyTOBamba, CMEIITaja
Kao u ydemha TpeHepa y yJ03UM MeHayepa BPXYHCKHX MaparoHana. [ToceOHo kanma je y
NHTaYy aTIeTCKU MapaToH MOCTOjU M Harpaja 3a od0apame pekopja crase, Koja takohe Mopa
Ja ce mprKaxke GUHAHCH]CKUM IJIaHOM, Oe3 003upa ma nu he ce pekopn ctaze 00OpHUTH WK
He. [locroje TpomkoBm camor norahaja: TpoOmIKOBH H3pane enabopata MaHHUdecTaImje,
TPOIIKOBY TEXHUYKE MpHUIIpeMe forahaja.

MarepujaqHu TPOIIKOBH y LUJbY 00e30ehema HEONmXOqHMX MaTepHjaJHHX CpejacTaBa 3a
OpTraHM30Bamke. TPHjaBHOT IIEHTPA, CTapTa, OKPENMHUX M OCBekaBajyhwx craHWIa,
cekperapujara, obOez0ehema craze ox crapra a0 nusba (Bo3wia, orpane, Kyme u ).
TpomkoBH aHra)xxoBama 0CO0Jba y TEXHHYKO] M CYAHM]CKOj OpTaHH3amuju. TpOIIKOBU
aHTa)koBamba CaHHWTETa ca JIeKapuMa M OompeMoM. TpomKOBM aHrakoBama caoOpahajue
nonuiuje y odezoehemy crase. TpolikoBu aHraxkoBama Mearja (KOH(PEPEHIHje 3a [ITaMITy U
TB penopraxe). TpomkoBH crnukepa M KyJITYpPHO 3a0aBHOI MporpaMa. YTOCTHUTEJCKH
TpomKkoBHd. Ha MHOTMM MapaTOHCKHMM TpKama OpraHu3yjy Ce M aHTaxyjy eKHIle macepa 3a
Macupame MapaToHala Iocie Jojlacka Ha IIMJb. Maja ca Hay4yHe CTpaHe MOCMaTpaHO HUje
MOKEJbHO Ja ce mocyie mperpuanux 42,195 kunmomerapa ymopaH opraHu3aM IOJBpraBa
Macupamwy. Opranusmy MOCJie TaKBUX Haropa je HajBaKHHMja MpPABUJIHA XUIPAIja YUCTOM
BOJIOM. Macupame je KOpucHHje 00aBUTH MPE HAIOPA.

BepoBarHo U3 THX pazjora JaHac je CBe Mame opraHu3artopa koju oOpahajy maxmy Ha OBaj
CerMeHT opraHmzanuje. Ha atnetrckum mMaHudecTanmjaMa Kao IITO je MapaTOH, HajBa)KHHUja
obaBe3a opraHuzaTopa je 1a obe30enu CTpydyHy MEJULIMHCKY moMoh ayx Iiesie MapaTOHCKe
cTase, Kao M UCTPABHOCT ac(aJITHOT JieNa TAKMHYapCKe CTase, U MOJHUIHjCKO obe30eheme y
capamy ca TeXHHYKUM o0e30ehemeM Takmmuyema. [1ocToje W TPOIIKOBH O/Ap)KaBame Be3e
n3Mel)y pagHUX THMOBa OX CTapTa J0 IMJba M CEKpeTapujaTa TakMuuema. HapaBHo mocToje
pasHH JOMYHCKH W CKPUBEHH TPOLIKOBH, 300T Hera ce Ha yKymHE (PMHAHCHjCKE TPOIIKOBE
noxaje 20 mo 30%mwu tako ce 100Mjajy yKYITHH TPOIIKOBH jEIHOT CIIOPTCKOT orahaja Kao mTo
j€ y Haimem npuMepy aTiaeTCKA MapaToH.
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[Tpumep ¢puHaHCHjCKOT MJIaHA ATJIETCKOI MapaToHa.

OUHAHCHUJCKU IIVIAH
P.6p. Bpcra aktuBHOCTH - yemyre Konnunna-nena YkynHo
1. Ena6opar ca npojexrom Jlpunpema i opranusa
2. CrapTHa ¥ IIWJbHA KaIlHja ca OIpeMoM
3. Ceprudukar craze
4. [ltamna: aumi, wiak, $act, 3aXB, HAJIEIH,
[O3UBHUIIE, IPOIIATaH] 00ABEIITCHHA, MaIe
5. TpaucnapenTu (cTapT, LKsb), TpaKe
6. Majurie ca ITaMIIoOM
7. Tlexapu
Menasmse
8. TloTpoutnu MaTepujan
9. Cronepuue ox 100Memopuja
10. Car
11. CrapTHH OpOjeBH: MapaTOH
Crapthu Opojeu: kpoc 12 km
12. AyTo0ycKH IpeBo3 TakMuUdapa
13. MC 3a okpenHe cTaHune
14. doro ycnyre, andymu u L1J]
15. TpOLIKOBH CTpaHaIa
16. Kondepennmje 3a mrrammy, TB niad, HOBUHApH
17. TITT ycayre u Konupame
18. JIHEBHHIIE 32 TEXHUUKY OpPraHH3.
19. Topuso
20. 06e36eheme
21. MeauunHcka moapIika
22. Mudopmarryapcky nporpam
23. Pan y npujaB. LEHTPY U ceKpeTapujaTy:
aTIJIEeTCKe Cynuje, nHpopMaTHIapu
24, ATIIeTcKe Cy/je: cTapT, cTas3a, b, KOH.Ta4uKe,
(maparoH, kpoc u hauke Tpke)
25. CrapTHHHA BPXYHCKHX MapaToHaIa
26. HoBuane Harpaze
27. MeHayepy BpXyHCKHX MapaTpoHaIa
28. Tlopesu
29. MapkeTusr
30. OxHocu ca jaBHowhy
31. AnMuHHCTpanuja
32. Octano
33. YKYIIHO

OPIrAHU3ALIUJA CIMTOPTCKUX MAHUDECTALNJA

3a opraHu3zanujy M pej Ha UIPAUIITY U CTaJMOHY OArOBOpaH je kiy0o nomahuH. 3a ykynHy
opranuzanujy Qyadancke npupende, oIroBopaH je Kiryd gomahiH KOju Mopa Mpey3eTu CBe
HEOMxoJIHE Mepe Ja Ou ce 00e30eano MOTHYHW pell U Aa OM mpupenda MmpoTekia y AyXy
3axTeBa perynucanux  [IpaBuiuma Qyndancke wurpe, IlpaBunnuka o ¢yndanckum
TaKMHYCHUMa, Ka0 W JIPYrMM IMPONHCHUMa KOjUMa Ce pPEeryluile OIurpaBame Qyadancke
yTaKMHIIE.

[lpema mpomo3unyjamMa 3a TPBEHCTBEHA TAKMUYCHA CEHHOPCKUX CKHIa Ha TEPUTOPHjU
@ynbanckor caBe3a beorpama, Ynpasau oxbop ®Cb opranmsyje u cnpoBoau (ymdancka
takMuuera Ha Tepuropuju OCh u To:

- CeHHMOPCKO TAKMHUYCHE

- OMIIagUHCKO TAKMUYEHHE
- Kanercko TakMuyeme
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- IImonupcko TakMuueme

- Takmuueme Hajmialer y3pacta (metauhu)
- Manu ¢pynbdan

- Takmnueme BeTepaHa

VYnpasau oxbop Dyndanckor caBeza beorpaga moceGHOM OJUTYKOM Ipe[ CBaKy TAKMHUYAPCKY TOIUHY
MPOITHCYje HaYWH OPraHN30Bamk-a JINTa, HAUYHH CIIPOBOhemha TAKMIUUCHa 1 HAYWH 0OHABJbArha JIUTa.

[TpBeHCTBEHNM TaKMIYCH:EM Y OKBHPY CBOj€ HA/IIIGKHOCTH PYKOBOJE!

Taxmuuapcku opras 3oHcke sure beorpana.
Taxmuuapcku opras npse beorpascke nure.
Takmuuapcku opran apyre beorpajcke nure.
Taxmugapcku opran MelyoniuTHHCKe Jiure.

PonhpR

VYupasau on6op PCB moceOHOM OMITYKOM MpomHCyje Ma JH je€ TaKMHYapCKH OpraH
KOJICTH]jaJTHA WJIM HHOKOCHH.

NnaHupakwe cnopTckux maHudecTaumja

Ceaku cnoptcku norahaj mMopa aeTasbHO JAa ce Tuianupa. [lpu ruraHupamy HEONXOMHO je
NpUApPKABaTH CE TPHOPUTETa AKTUBHOCTH. Y IUIAHHpamy OPTaHU30Bama aTJIETCKUX
CIOPTCKUX MaHHUQecTalyja HEONMXOAHO je Ha OCHOBY KaJieHIapa TaKMHYCHa YpPaIHuTH:
MPOTIO3UIMj€ TAaKMUYCHa, OPTraHU3aIlMOHY CTPYKTYpy OIEpaTHBHUX OpraHa, IUIaHOBE
aKTUBHOCTH TEXHHYKE MPUNPEME 3a OpraHU30Bame CIOPTCKOr jorahaja;, TIUIaHOBE
aKTUBHOCTH CYJHMjCKE OpraHM3allyje; IUIAHOBE AKTUBHOCTH OCTAJHMX YYECHHKA CIIOPTCKOT
norahaja; mocebHo ce m3pal)yjy IUTaHOBH aKTUBHOCTH CIpOBOlema cropTckor norahaja mo
pazHUM THMOBHMMA W TUIAHOBM aKTHBHOCTH MO 3aBPIIETKY TaKMUYEHa J0 pachopMHparma
pamHUX THMOBA.

Ako je crmoprcku jorahaj HUCIUITAHUPAaH JOOpO, ca MPEHHU3HOM TMOCIIOM Ioclia M
OJIrOBOPHOCTH, Hajuemhe mpoTude HopMaiHO Oe3 mpobiema. HapaBHO 1 y TakBUM ycloBHMa
Moryhe je ma ce m3HeHana mojaBe mpobnemu. Koopamuatop cmoprckor morahaja cBojoMm
00jeKTHBHOM OJIITYKOM MOXKE J[a yTHY€ Jla C€ TAKBH M3HEHAIHU npobiemu npesasul)y. Takohe
U PYKOBOOWOIM IO pPaJHAM Tpylama 3a BpeMe OpTraHW30Bama CIOPTCKOT porabaja
MPaBOBPEMEHO HWTEPBEHUIIY M YTHUYy Ja C€ eBeHTyamHH mpobiemu mu30erny. Ha Behum
CIOPTCKAM MaHHU(ecTanjaMa pyKOBOAHOIM THMOBA Cy Y CTaJHO] Tene(OHCKOj Be3W ca
KOOpAMHATOpOM TakMuuema.Hajuenthe je Be3a ycmocTaBibeHa Ha HMCTOM KaHAITy MPEKO
MOTOpOJIa, TAaKO Ja CBH PYKOBOAMOLM HCTOBPEMEHO MOTY AaKTHBHO Y4Y€CTBOBATH Y
eBEHTYAJIHOM pelllaBary HEKOT U3HEHaIHOT poliiema.
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[Tpumep u3pane kaneHaapa y aTieTCKOM CIIOPTY

ATJIETCKH CABE3 CPBUJE
KAJIEHJAP ATJETCKUX TAKMHUYEIA
3A 2006I'OAUHY
MECEI] CEHHOPHU CT.JYHHNOPHU MJLJYHHUOPU IMMOHMUPU
JAHYAP
2.Henema Mpcah 2006
27.Iletax CBerocaBcKa TpKa

BasseBo

29.Henema Bemu xpoc, beorpan
DEBPYAP
4.Cybota IIpBen.Cpouje y
JIBOPAHH - CKOKOBH
5.Henema IIpeen.Cpbuje y
JIBOPAHH - CKOKOBH
11.Cyb6ora IIpeen.Cpbuje y
JIBOPaHH - CKOKOBH
11.Cyb6ora Murtuar EYPOTOIT
Hosu Cap
12.Henesma Ipeen.Cpouje y
JIBOPAHHU - CKOKOBU
22.Cpena Bankancko npBeHCT.
nBopana/ AtiHa
25.Cyb6ora IIpsenctBo Cpbuje y | IlpBenctBo Cpbuje y | IIpsenctBo Cpouje y | IlpBenctBo Cpouje y
Kpocy Kpocy Kpocy Kpocy
MAPT
4. Cybora 3UMCKO  IPBEHCTBO
CpOuje y banambuma

10/12.nerak -Henemw

CB. TMIPBEHCTBO Yy
nBopanu Mocksa

12.Henespa IIpBeHcTBO Gankana
y kpocy (PYM)

18-19 Kyn  Espome vy
Oamamuma, Ten ABuB

26.Henepa Hosocaaacku
HOJIyMapaToH

AITPIIL

1. Cy6ora IIpBenctBo  CpOuje
Ha 10 kM

1. Cy6ora CB. TMpBEHCTBO Yy
kpocy, Pykooxa/JIT

9. Henespa IIpsenctBo Cpouje y
XOJalby

11. YTopak Tlonymaparon, Yuihe
H.Beorpan

15.Cy6ora Kyn Espome 10 km
Anramija /Typ.

21.Ilerax IIpBencTBo bankana
y xonamwy /[TYP

22.Cybota Beorpaacku MapaToH

MAJ
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N360p pykoBoacTBa M HeNocpeQHUX opraHusaTopa

[Tpumepa pamu HaBemheMO OpraHM3alMOHY CTPYKTYpPY OINEpAaTHBHUX OpraHa atTJeTCcKe
cnoptcke manudecranuje "llepcku maparon™

N3BPIIHU OABOP 10. HEPCKOI' "BET®APM" MAPATOHA

IIpencennux
Janko Anexcuh
Ynan Beha CO Jlo3uuna
YnaHoBu
Koca CrojkoBuh Mp Muusopan JKusanosuh
pedepent 3a ciopt CO JlozHuna KoopanHarop crioprcke Manudecranuje
Tomucaas Tomnh Inyk. Mupocaas Taguh
TexHUYKH pyKOBOZ. 3a hauke TpKe M IIHJba Y MapaTOHY KomaHnaHT KacapHe y KIynuuMa
Cpbhan Bpkuh 3opan Tomuh
K-nup cranune caodp.nomnuje y Jlozaunm PykoBommian Onesbera 3a punancuje CO Jlozuuma
Hpenpar Toxocuh k.| k. Iparan Muiomesuh
Jupexrop JIT "T'pax” Jlo3uuna TTomohnuk komanganta 402nonroHepckor Garasbona [laban
3opan Tommuh 3opan Jankosuh
Jlupextop 1eHTpa 3a Kyarypy Jlozuuna CIIOPTCKM HOBHHAp-YpeaHHK pano loxpume
Cp6o/by6 MapkoBuh Mupko Ko3zomapa
Jupekrop memuiHckor neHrpa "p M. Mapur" Jlozuuna Ipexceank GunmkmMeTHYKor Kiryoa "Jlozauma"

JUPEKIIMJA 10.IHEPCKOI" " BET®APM" MAPATOHA

Mp Munopan ’Kupanosuh

Koopaunarop cnoprcke Manudecrauuje
Munopan PeueBnh Bojkan IlerkoBuh
Ceprudukar crase PykoBojiiIa1] OKPENHUX CTaHULA
Kpcre Acaumockn Hop. Page Munaunh
TexHUYKH PyKOBOJMIIALL M PYKOBOJIMIIALL CTApPTa MapaToHa 3npaBcTBeHO 00e30eheme
Mp CreBan Illerpt Jbyounma Junkuh
CTapT CTyJ/leHaTa IlpujaBuu LeHTap
Cpbhan Bpkuh Jbyouma Junkuh n nyk. Hezesbko Ocrojuh
Caobpahajuo obe36ehene Manudecranuje Cekperapujar
Tomucaas Tomnh Inyk. Anexcanaap Maprtunosuh
1wb: manudecraryje 3aKycKa
Ilejuh Momunio 3opan Jankosuh u Pagocias Cumuh
PykoBozman GMIMKINCTHYKOT 00e30elera cTase Crukepu
T'opan Muiocas/beBuh Januna Byauh u nyk. 1p 3opan Kpecmanosuh
Cynmja Ha cTa3u MapaToHa Jlouek rocrujy

Kana cy y nuramy ¢yandancke yrakmuIle, oapeade 0 OpraHu3alyji 1 pely Ha UTpaJHIITHMA
npe, 3a BpeMe U nociie yrakmuue ypehyjy ce nmpomnosunujama takmuyema u [IpaBuHIKOM 0
0e30eIHOCTH U CUTYPHOCTH Ha Py 0alCKUM yTaKMULIAMA.
3a opraHuzaiyjy yrakMuIle oAroBopat je kiry0-gomahuH.

VY Besu ca TakmuuemeM y dyndanckoM copTy uspalyjy ce cneaehu [Iponucu:

1. [IpaBunHHK 0 QyadOaICKUM TaKMUYCHUMA.

2. JIMCIMIUTMHCKA TPAaBUITHUK.

3. IlpaBmiHuK 0 6€30€THOCTH ¥ CUTYPHOCTH Ha yA0aICKUM TaKMHYCHHMA.

4. [TpaBWIHUK O peTHCTpanyju KIIyOoBa U Urpaya.

5. IlpaBWIHUK O CTaTyCy Urpaya.

6. mpaBWIIHUK O HAYMHY YTBphHBamka HAKHAJEC TPOIIKOBA YJIOKEHHUX Y Pa3BOj Urpaya.
7. IpaBuauk o ¢ep mejy PCC.

8. [IpaBWIIHUK O MEIUIIMHCKUAM TIperieuMa urpada, TpeHepa U Cyauja.
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IIponucH cTPYKOBHHUX yAPY:Kema:

1. OCHOBHM NPABUIIHUK O CTPYYHO-TIEAArOIIKOM Py .
2. IIpaBWIIHUK O JIMIICHIIN M CTaTyCy TpeHepa.
3. [lpaBwiHuK o cyaujama u cyhemy.

OnmTy Nponucu:

1. [TpaBunauk o mehyrapoganm nociosuma @CC

2. IlpaBwitHUK O o/ebUBaKY jaBHUX (pymbanckux npuzHama PCC.
3. IpaBmmank ®CC o areHTHMa 3a Urpaye.

HenocpegHa opraHusaumja n pykosoheme

Ha nman opranm3oBama CIIOPTCKOT noraljaja opraHu3oBame ce OJBHja MpeMa OpraHM3aIoj
CTPYKTYpPH Y IUTAHOBHUMA TI0 BPCTaMa aKTUBHOCTU OPraHM3aLMOHUX THMOBA, IJIe CBAKU WIaH
THMa I03Haje CBOje 3aJaTKe U BpeMe M3BpIICHA. PaJHUM THMOBHMA PYKOBOJE PYKOBOIUOIH
[0 CEKTOpHMa a KOOPJIMHATOp CHOPTCKOr Jorahaja Haariena u CTHYE YBHJ Y IUIAHCKO
cripoBol)ere CBUX aKTUBHOCTH 10 CATHHUIIM TAKMUUCHA.

[Tpema moceOHOM IUTaHy CTyAEHTH he Kpo3 Mpakcy OWUTH aHTra)XOBaHHW Yy YJIO3M acHCTeHaTa
pykoBoaunana cekropa croprckor porahaja. Ilpe onmpkaBama crmoprckor morabaja Ouhe
YIO3HATH ca MPOMNO3UIIMjaMa TaKMHYEHa M IUIAHOBUMA aHTa)KOBama 0 OpPraHH3allMOHHM
tuMoBHMa. Ha Taj HaunH HenocpenHo he Mohu yuecTBOBaTH y OpraHM30Bamy U PyKoBohewmy
croptckuM norahajem. [lo 3aBpmieTky croprckor gorahaja y mucMeHoj popmu ctyaeHTu he
YPaJHUTH U3BEIITA].

KOHTpO.ﬂa n3Bplieta 3agaTtka

[Tocne cBakor cmoprckor porahaja TpeGa W3BPIIMTH IIEJIOBUTO BPEIHOBAIE, MOYEB O]
OpraHu3allMOHE CTPYKType, MpPUIIpeMa 3a OpraHM30Bame CIOpTCKor norabaja, crnpoBohema
criopTckor pnorabaja, pesynTara TaKMUY€Ha, MOBPATHHX HMHGOpMAIMja O]l y4YeCHHKa M
nyOJHMKe, CBe paay M3BJIa4Yea MCKYCTaBa, IITO C€ y MHUCMEHO] pOpMH JOCTaBJba M3BEIITA],
paau JompUHOCA YCIENIHUjeM TUTaHupamy Oyayhux cnuuHux gorahaja.

CBuM ydecHHIIIMa KOjU Cy JONPUHENH ycClexy cropTckor pnorahaja Tpeba ce jaBHO
3aXBaJIUTH.

[MTucmMenn wW3BemTa) O 3aBPIIEHOM CIOPTCKOM jorahajy ce mpuimaxe y ITOKYMEHTAIH]jy
npojexTa MaHudecTanuje.
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NMPUNO3U

[Tpumep mutanupama [Iponosunuja rakmuuema "Llepckor mapaToHa'
[TPOITO3ULINIJE TAKMUYEBA

Ha3us Takmuuema: MehynaponuulO. llepcku "Berdapm" mapaton
HoxkpoBuress: CO Jloznuia
Mecto Onp:xaBama: Jlo3Huia
Opranusatopu: Tpkauku atnercku kiy0 "Llepcku jyHann", YHUBEP3UTETCKU CIIOPTCKU
Cages beorpana n Y npyxeme [IpaBocnaBHa ciora
Cyopranmsaropu: Bojcka Cpouje u MVYII
Y capaawu ca: ACC, MuHuCTapCcTBOM NPOCBETE U CIIOPTa — YIIPaBa 3a CIopT
Jatym oap:kaBama: 28.05.2006roaune
Crapt mapatona: Tekepum y 11,00catu
Iuss mapatoHna: JlozHnna
Crapr cryaenara: bpesjak
b crynenara: JlozHuua
Hauunn npujassuBama: E-mail: gazela @ drenik. napaxc: 011/2688-640
JMucuuniune: Maparon (42,195km), Kpoc ctynenara na 12 km, u hauke Tpke
IIPBEHCTBO CTYJAEHATA YHUBEP3UTETA BEOTPAJIA U CPBUJE
Kpoc ce onpkaBa y ckiony Mmanudectanyje Ha 12 km.
MAPATOH- 42,195kMm.
IIpaBo yuenrha umajy cBu TakmMu4apu ctapuju oA 18 roguna, a geua oa 14 no 18 roguna
MOpajy Jla uMajy MUCMeHy cariacHocT poautesba. Ctapt je 28.maja 2006.rogune y 10,00
caTu uclnpes cioMeHuka y Texkepury.
Tpaca une: Tekepum - 3aBnaru-Jlo3awna.
Kareropwuje:
*  AnconytHu ruacMaH: Mymikapii : ox 1 no 10 mecra; xene: on 110 5 mecra
*  Berepanu-mymxkapuu: 40-44; 45-49; 50-54; 5b crapuju
*  Kareropuja Bojcke u [Tonmunuje

CrapTHuHa 3a yuemrhe Ha MapaToHy ce He ruiaha.

YanyHe TpKe Aene MPeIUIKOJCKOT M HIKOJCKOr y3pacTa: TakmMuyeme ce oiBHja mpema
CaTHHIM TakMH4ewa Ha Tpry Byka Kapauunha y Jloznunm.

ObjaBspuBam-e pesynrara;

EBunenTupajy ce pesynraTd W IUTacMaH CBHX YydyecHUKA. [lo 3aBpIIEHO] AWMCHMIUIMHU
00jaBJbyjy ce pe3yiTaTd W IlacMaH MoOeJHHMKAa MO KaTeropwjaMa, a Mo 3aBpIICTKY Ielie
MaHudecTanuje u3pahyje ce 3BaHMUHN OWITEH TaKMUYEHa-MaHUECTAIH]E.

Hanomena: HoBuane Harpaze cy kymynatusHe. [IpBux 92 takmudapa koju npohy Kpo3 1usb
no0ujajy: Menasbe, TUIIOMe, JIaHd TaKeTe, Majulle ¥ OUIITEHE.

TAKMHUYEWBE CE OJIPXABA IIO IIPABUIMMA |AAF U TIPOIIO3UIIUJAMA CABE3HUX
TAKMHUYEBA ATJIETCKOI' CABE3A CPBUJE U IPHE I'OPE.

HpI/IMep KaKO CC IUIaHHPa KaJICHAAp TAKMUYCHA U3 aTJICTCKOT CIIOPTa
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[IJTAH AKTUBHOCTU
3a 10.Uepcku mapaton, 28.05.2006G0x1

MeaunuHcko 00e30eheme manudecraiyje

BPEME
P.op. BPCTA AKTUBHOCTHU AKTMBHOCTH MECTO OArOBOPAH
AHTa)XOBame CAHUTETA Ca JIEKAPOM U3 28.5.2006r0xa. | Jlo3Huma — -
1. | Jlosumuke Gommmne Ha Tpry Byka ox 11,0010 HeHTap Tpaja | AYPCKTOP MEALCHTpa
Kapanmuha ( Ha by TpKe) 14,30caru flp M -Maprt
AHTa)XOBame CAHUTETA Ca JIEKAPOM U3 28.05.2006. Texepwui-
2. | Bojcke CUTI, y mokpery ox Texepuwa 1o | oxg 10,0010 3apnaka- JIo3 | xomann. Gpurazne
Jlo3uurie 14,30caTtu

VYuemthe nere npemKoICKOr U MIKOQJICKOT

y3pacTa Ha MaHu(eCcTauuju

BPEME MECTO
P.Gp. BPCTA AKTUBHOCTU AKTUBHOCTH | AKTUBHOCTH | OrOBOPAH
ObaBemTeme JUPEKTOPa 00JaHUIITA U o 15.4.2006
1. | OCHOBHHX U CPe-HX IIKOJA O yuemhy TEXHMHKH PYKOBOAHIAL
Jene y ynmuaHuM Tpkama ( u30opHa
TaKMHUYeHba Mo IKoJamMa 1 y4diihe
HajOosbe mIacupaHux y Gpunamy
28.5.2006)
M300pHa TakMHUYEHHA O MIKOJIaMa On 25.4.10 ITo mxonama
2. 20. 05. 2006.
Cricak Haj0oJbe IIacUpaHe Jene Jo 26.maja
3. | mpeaukonckor y3pacra (15 nedaka u 15
neBojunia) 3a yueihe y hpunany-28.5u
neue mkosnckor 3ypacra (10 nevaka u 10
JIEBOjUHIIA TIO pa3permMa)
CrapT yTU4HHX TpKa, IpeMa CaTHHIIN Crapr y 11,00 | Tpr Byka
4. | takmuuema, 28.5.2006G011He. TIpBE TPKE Kapaguha
[locTaBmbame OMHE HA IIbY MaHU(ECTAIIH]E
BPEME
P.op. BPCTA AKTMBHOCTU AKTMBHOCTH MECTO OJITOBOPAH
Vpeheme OGune ca 03BydeHEM 27./28.05.2006] Tpr Byka
1. Kapaguha
O06e36eherme cTapTHOT MOCTOJbA U 28.05.2006.
2. TOCTaBJbakh¢ TPAHCIIapeHaTa Ha OMHU 1 11010,00catu
[IUJBY TPKE
O6e36eheme nBa crona mopexn OMHE 3a 28.05.2006m0
3. rexape 1 MeJiajbe 10,00caTu
Pan cexperapujara 3a uzpamy OWiITeHa u paj mpec neHTpa ManudecTarmje
P.op. | BPCTA AKTUBHOCTU BPEME MECTO OJITOBOPAH
AKTUBHOCTHU
O6e36eheme nmpocToprje ca H3BOPOM 28.5.2006r0x. | Jlo3Huma —
1. cTpyje kox nuiba u 2 crona ca 4 cronuue | ox 10,0010 LIEHTap rpajaa
3a paji oreparepa ca KOMITjyTeprMa 14,30catu
O6e36eheme mpocTopHrje 3a paj mpec 28.05.2006. Jlosuura —
2. | menrpa ca TenedOHOM ggTil'Ooﬂo 14.30 | yenrap rpana
Opranusanuja nuba
BPEME
P.op. BPCTA AKTUBHOCTU AKTUBHOCTH MECTO OJT'OBOPAH
IocraBibame LUIbHE Kanuje U OaHepa, 28.5.20060x. | Jlo3Huua —

48



1. | ypeheme neBKa, mocTaBbame yaaopa 10 10,00cati | uenTap rpanga
ITocraBbame 1Ba cTona ca 4.cromune Ha | 28.05.2006. Jlosunma —
2. | muby 3a paj aTIeTCKUX CyAuja. 10 10,00cati | uenTap rpana
OobernexaBame IIJbHE JTHHU]E 28.05.2006m0 | Jlo3uuma —
3. 10:,00caTu LIEHTap rpajaa
KynrypHo 3a06aBHU porpam Ha OMHU
BPEME
P.op. BPCTA AKTUBHOCTU AKTUBHOCTH MECTO OJAOBOPAH
Opranu3oBame KyJITYpHO 3a0aBHOT 28.5.2006r0x. | Jlo3Humua —
1. | nporpama on 11,0010 LEHTap Tpaja
14,30caTtu
AHTaxoBame TiIymIa 28.05.20060x Jlosawuma
2. | 3a BOheme meunjux TpKa 11,0070 12,10
IMommujcko 06e30eheme manndecraryje
BPEME
P.6p. BPCTA AKTUBHOCTU AKTUBHOCTH MECTO OZITOBOPAH
Caobpahajuo obe30eheme MapaToHCKe 28.5.20060x. | Texepum- -
1. | tpke ox 10,0010 3aBnaka- KOM. CTaH ¢200.1ouu.
14,0catu Jlo3auma
[Monumujcko obe3oeheme haukux Tpkay | 28.05.2006. Jlozuuna —
2. | Jlo3uunu on 11,0010 LEHTap Tpaja
12,10caTtu

O06e36eheme BojHIKA M OMIIMKIINCTA 32 TOAPIIKY caobpahajHoj monmiyj

BPEME
P.6p. BPCTA AKTUBHOCTU AKTUBHOCTU MECTO OJA'OBOPAH
AmnraxoBame 1010 20BojHrKa HA CTa3u 28.5.200Gr0x. | Jlo3uuma —
1. | y Bucunu kacapHe y Kinynuuma on 11,3010 KacapHa
14,10catu
AnraxoBame 20 OHIUKINCTa HA 28.05.2006. Tekepui-
2. | neonunu on Texepuia 1o JlozHue ox 10,0010 3asnaka- JIo3
14,10catu
06e36eheme Be3e u pan Ha cTas3u y TOKY Tpke on Tekepuina 1o JlozHuie
BPEME
P 6p BPCTA AKTUBHOCTHU AKTUBHOCTU MECTO OAI'OBOPAH
Tpu MoToposte oj] caoOpahajHe mosuimje 3a paj 28.5.2006r0z. Tekepuiu-
1 aTJIeTCKHX cyauja ( cy/uja Ha cTapTy, Cyadja Ha ox 10,0010 14,10 | 3asiaka-
) CTa3M W Cy/iHja y BO3IJIy Ca CaToM) caru Jlozuua
TIporycTuTr Bo3mIia ca HAaTIIHCHMA: CyIHja Ha 28.05.2006. Tekepuiu-
) CTa3M, pyKOBOIMJIALl OKPEITHUX CTAHHUIIA,CAHUTET, o1 10,0010 14,10 | 3asnaxa- JIo3
: BO3UJIO Ca HOBUHApUMa U KaME€pMaHuMa ! 110 caTtu
JIOrOBOPY Ha J[aH TPKe
Caob6pahajua rosiimja Ha 4eity TpKe, Ha 3a4esby 28.05.2006. Tekepuiu-
3 TPKE U MOKPETHE €KMIIE Ha PACKPCHHUIIAMa IIpemMa ox 10,0010 14,10 | 3aBnaxa-
’ CATHHUIHM IIPOJIACKA YEITHOT H 3a/ier TAKMHYapa U caru Jlozuuma
npeMa pajy OHIHKIHCTA
[TpoTokonu Ha naH MaHudecTaIyje
BPEME
P 6p BPCTA AKTUBHOCTHU AKTUBHOCTU MECTO OAI'OBOPAH
Obe30eheme 03Byuena y Tekepully 3a CBE4aHO 28.5.2006r0x. Tekepui
1 OTBapame 10 09,3010 14,30
) caru
TIporokon cBedanor orBapama 10. [lepckor 28.05.2006. Tekepui
2 Mmaparona y Texepuy
TIporokoun mocne crapra MapaToHana y Texkepuury 28.05.2006.
3 10 MUTay aKTHBHOCTHU 3BAHULA-TOCTH]Y /10

Jl0JIacKa MaparoHaria Ha b (oko 12,15caru)
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TIpoTokou cBe4yaHOTr Mporiamiena NobeJHIKa Ha 28.05.2006. Jlo3auna Jlo 27.05.2006.
4 HHIbY TpKe (LIKOJICKE TPKE, MapaToOHCKa TPKa U o1 11,0010 12,10 YpaauTH IUIaH ca
’ TpKa cTyeHara Ha 12 km) 3a hauke TpKe u o HMEHHUMa aHr)KOBaHHX
13,0010 13,303a Y IPOTOKOIY
MapaTOHCKY TPKY
AHraxoBame J10 Be IeBOjKe y HapoHoj Houby 32 | 28.05.2006r0x1. Jlo3auna
5. JprKarse BPIILE HA [UJbY HOOCIHIKA U CBEYAHO 11,0010 13,00
ypyueme Meaba
TIpoTokou 3ajeJHHYKOr pydKa ca 3BaHHI[aAMa 28.05.2006rox. Jlozuuna
6. Manudecramuje ox 13,30caru
KOH(i)epeHI_IPIJa 3a TamIly y Beorpaz[y
BPEME
P.6p. BPCTA AKTUBHOCTU AKTHMBHOCTHU MECTO OAI'OBOPAH
Opranu3oBaTy IeT 10 AeceT Jana y beorpany npBy 18. 10 22.5. Beorpan
1. KOH(EpEeHIH]y 3a IITaMITy
Jlonazak HoBUHapa u kamepmaHa Paguo Ionpuma TIpema nocebHOM Beorpan
2. W3 JIO3HUIIE Ha KOH(QEPEHIH]y 3a ITaMIy IIaHy
Ocrajie akTUBHOCTH
BPEME
P.6p. BPCTA AKTUBHOCTU AKTHBHOCTHU MECTO OAI'OBOPAH
TTo3uB nomahux U CTpaHHUX TAKMUYapa-MapaToHala
1. M CTyJIeHara
IIpeBo3 Takmuuapa 1o Tekepuia u moBpaTak
2.
O6e36eheme: Menasba, nexapa,
3. JIMIJIOMA, [I03UBHHMIIA, T1akara (M Apyra HeomxoqHa
ITammna)
W3pana ceprudukara crase
4.
5 TlonpaBka acantae neonnne: Texepuni- JlozHuma
OpraHu3zalyja npujaBHoT IIEHTpa, cTapTa ,
6 OKpEIHUX CTAaHHL@A U CEKPETapHjaTa Ha Wby
Amnraxosame npodecopa PBc u3 mkona ca repuropuje CO Jloznura
BPEME
P.op. BPCTA AKTUBHOCTHU AKTUBHOCTU MECTO OJA'OBOPAH
Ha by y Jlosuuuu 4 1o 5 npodecopa u g0 10 28.5.2006r0x1. o | Jlo3uuua — eHrap
1. YYEHHKA CpeJIibe IKOJIE 38 11,0010 14,10 rpaga
Ha nipBoj okpentoj cranuim (packpenuna Texepumr | 28.05.2006. Packpcunua: Tekepwui-
2. - lparuHar), jeqan npodecop u 5 yuenuua u3 ox 10,0010 10,30 | [lparunai
mkoine y Tekepuury caru
Ha npyroj okpenHoj cranuim (4.xm npe 3aBiiaka- 28.05.2006. 10-ru kM (mipe ycrona)
3. HCIIpe]T yCIIoHa TpBor), jeaan npodecop ®Bc u3 ox 10,0010 11,00
3aBiake u 5 yyeHuna 4 pas. cpebe MKoJe caru
Ha tpehoj okpemnroj cranuim y 3aBiaim, jeqas 28.05.200601 3aBnaka
4. nacrasauk ®Bc u 5 yuennna 4 pa3.CIILI 10,3010 nposacka
3a/iber TAKMHYapa
Ha verBpToj okpentoj cranuim (201 kM), 28.05.200601 Iukore
5. ycamsbeHa kyha 2km mipe L{ukora, jeHor 10,5010 nposacka
HacTaBHUKa 1 5 ydyennnua 8 pa3.OLll u3 [lukora 3a/ber TpKaya
Ha nieroj oxpentoj cranmu (Kanaran), jegHor 28.05.20060x Kanaran
6. HactaBHUKa u 5 feBojaka u3 8.pa3. Ol u3 11,0010 nposacka
JparuHua 3a/ber TpKaya
Ha wecroj okperroj cranmm (Bpesjak), jenan 28.05.200601 Bpesjax
7. HactaBHUK ®Bc u 5 yuennna Ol u3 bpesjaka 11,3010 nposacka
3a/Eber TpKaya
Ha ceamoj okpenHoj cranuiu (7 kM mpe JIo3HHIE), ox 11,4010 Packpcuuna npema
8. jenan HacraBHuk ®Bc n 5 yuenua 4 pas.cpesme MPOJIacKa 3aIber Kpynmy
LIKOJIE TpKaya
Ha ocmoj okpenroj cranuim (2 km nipe Jlosuure), ox 12,0010 Koyrm
9. jenan HacraBHuK @Bc u 5 yuenuna 4 pa3.CIII TIPOJIacKa 3aImber
TpKaya
10. Ha 1sby TpKe Ha OKpEIHOj CTaAHHIM je/laH o1 11,0010 14,00 | Jlosuuua
npogecop ®Bc u 5 yuennna
Ha okpenxum cranuiiama Hanazuhe ce Marepujaina
11. cpencrBa (Malie (aluie ca BOJOM Ha CTOJIOBHMA).
12. O06e306eherme Majua 3a mpodecope u ydeHuIe
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3a nonunujcko 0oe3deheme coprekor gorahaja Kao MTO je aTIeTCKH MapaToH, OJ1 BEJIUKE je
BR)XHOCTH J]a C€ U3/ IUIaH MIpoJjlacka TaKMHYapa o CTapTa A0 Iujba. Y OKBHUPY TOT IUIaHA
MoJUIUjcKkoM 00e30ehery MmoTpeOHO je JaTh NpUONMKHE TOJIATKE TMPOoJiacKa YETHHX U
npojacka 3adyelHMX TakMu4yapa Kpo3 oxapehena wmecrta, moceOHO Kamga ce paaud o
caobpahajHuama Koje ce YKpITajy Kao U BehuMm packpcHuiama (Kao MITO je MpHKa3aHO Ha
cinenehoj memu). To je moTpedHO U3 cieaehnx OCHOBHHX pas3Jiora:

caobOpahaj moxe na (QYHKIUMOHHWIIE HA TMOjeIMHUM JEJOBMMa IyTa, JO Mpel cam
J0J1acKa YeJTHUX TaKMU4apa, Kaja ce caodpahaj 3aycraBiba,

JIeTIOBH ITyTa Ce MMOHOBO MyIITajy y caoOpahaj 1o mpoJsiacKy 3a4esIHUX TaKMH4apa,
MOJIMIAJ 1M 33 y’)KEHH Ha TaKBHM JICOHHWIIaMa IMyTa, Hajuelhe Taja 3aBpIIaBajy CBOj
pam Ha TUM pagHUM TadykamMa W y MOTYhHOCTH Cy Ja Ce aHraxyjy Ha Jpyrum
JIeTIOBIMa TaKMUYapCKe CTase,

NPEU3HIM IDTAHOM TIPOJacka TaKMUYapa Kpo3 oapeheHe Tauke TaKMHUYapCKe cTase,
oMmoryhaBa ce omTMManaH Opoj aHrakoBama MOJHUIMjCKOT 00e30ehema, unMe ce
cMamyjy ¥ (pMHAHCHjCKH TPOIIKOBH MaHHU(pecTaIuje,

IUIaH [poJjlacka TaKMHUYapa — y4eCHHKa TaKMHYera, oMoryhaBa CHI'YpHOCT y pany
caoOpahajHe monwIyMje U CTBapa ycioBe 3a CTPIUBHBO YeKamhe MyTHHKA y caoOpahajy
jep 3Hajy kana he neonuia myra OUTH MOHOBO MyIITeHa y caoOpahaj.

Ha onum cmoprtckum norahajuMa rie HemMa OBaKBHUX IUIaHOBA, Hajuemhe ce jgemaBa Ja ce
caobOpahajna mommnuja 0e3 morpebe JyKe Hala3d HA pPagHUM Tadykama, a MyTHUIH Y
caoOpahajy rybe cTpIbeme 1 3aTO JI0JIa3H JIO WHITHICHATA.

I[TPOPAUYYH BPEMEHA
ITponacka Takmuuapa Ha 10. Llepckom MapaTony

28.05.2006:0q0uHe

P. Bpewme Bpeme
op. MECTO ITPOJIACKA TAKMHUYAPA mpoJjlacka | mpoJjiacka
YEITHOT 3aber

1. | Texkepumi-C T AP T 10,00catu

2. | Packpcuuna nmyteBa: Texepuui-3apnaka-Jormesa (1,3xm) 10,04 10,06
Packpcuuna myteBa: Tekepuin- 3asnaka -I.banama (4,5km) 10,14 1025

3.

4. | I.banama (8 km) 10,25 10,48

5. | 3aBnaka (14,5km) 10,48 11,26
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6. | Kanarau (24 km) 11,18 12,25
7. | Bpesjak (30km) 11,36 13,00
8. | Packpcuuna mytesa: Tpumh —Jloznuna (35 km) 1151 1340
9. | Jlozuuna —11 1 Jb (42,195km) 12,13 14,00
OUHAHCHICKU TIJIAH
1.3A IOTPEBE ATJIETCKUX CYIHJA
P.6p. | Bpcra yciyre Konnunna-nena YKynHO
1. ATiercke cynuje 65 x 650,00 42.250,00
11% porez 4.225,00
2. Podmeté& za sudije 30 x 65,00 1.950,00
3. Olovke za sudije 65 x 35,00 2.275,00
4, Sendwui i voda 65 x 100,00 6.500,00
5. Sudijske kecelje 65 x 400,00 26.000,00
6. Kabanice 65x 400,00 26.000,00
7. Blokovi 30x 36,00 1.080,00
8. Fascikle 30x 45,00 1.350,00
9. Stoperice - od 100 memorija 8 x 2.000,00 16.000,00
10. | Pistaljke 10x 240,00 2.400,00
11. | UKUPNO - 130.030,00 dinara
2.3A TIOTPEBE ITIPUJABHOT IIEHTPA
R.br. | Vrsta usluge Koli¢ina -cena Ukupno
1. Blagajna i podela paketa 4 x 3.000,00 12.000,00
2. Sendwii 8 x 100,00 800,00
UKUPNO - 12.800,00
3.3A ITIOTPEBE AHTAJKOBAHA KAMEPA
R.br. | Vrsta usluge Koli¢ina -cena Ukupno
1. Kamera na cilju maratona i polumaratona 2 x 6.000,00 12.000,00
4.3A TIOTPEBE PAJIA BE3UCTA HA KOHTPOJTHUM TAYKAMA
R.br. | Vrsta usluge koli¢ina-cena Ukupno
1. Angazovanje vezista 5x 1.000,00 5.000,00 dinara
2. Dopuna kartica za mobilne 6 x 500,00 3.000,00 dinara
3. Sendwi 5 x 100,00 500,00 dinar
UKUPNO - 8.000,00 dinara
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5.3A IIOTPEBE PAJIA CEKPETAPUJATA

R.br. | Vrsta usluge koli¢ina-cena Ukupno
1. Stoperice od 500 memorija 2 X 6.000,00 12.000,00 dinara
2. Rad sa diktafonom 2% 1.000,00 2.000,00 dinara
3. Sendwui za kurire i informatiare | 9 x 100,00 900,00 dinara
4 UKUPNO - 14.900,00 dinara
YKYITHU ®MHAHCUIJCKU TPOLIIKOBU
P.6p. | Bpcra ycayre YkynHo
1. Za potrebe atletskih sudija 130.030,00 dinara
2. Za potrebe prijavnog centra 12.800,00 dinara
3. AngazZovanje kamera 12.000,00 dinara
4, Rad vezista na kontrolnimcteama 8.000,00 dinara
5. Rad sekretarijata 14.900,00 dinara
6. UKUPNO 176.830,00 dinara
Pacnopen onsujama Takmuaera XXII Oxuvmujckux urapa y Mocksu
- ox 19.jyna no 3. asrycra 1980.rogusne -
BHJIOBU CIIOPTA 19 20] 21] 22[ 23 24 25 2p 27 48 $9 B0 PBL [1 [2 |3
C H 11 v C q 11 C H 11 v C q I1|C|H
OTBAPAIE UTAPA X
1. KOIITIAPKA X X X X X X X X X X X
2.BOKC X [ x[x|[x[x[|x[|[x|x[|x[|[x[|[Xx][|X X
3.PBABE
- CnoGoauu cTui < x x| x| x X X | X | X|X
- Kimacuunum crun
4. 11Y10 X [ X [ X [ X [X[X][|X
5. BULIUKJIM3AM
-Tlucra X X X X X
-Hpym X
6. OI[EOJKA X X X X X X X X X X X X
7. CIIOPTCKA THUMHACTHKA X [X[xX[x[x[X
8. KIIACUYHO BECJIABE X [X[X[X[X[X][X[X
9. BECJIABE - kajak u kaHy X [ X [X]|X
10. KOBIYKHU CIIOPT X [ X [X|X X | X | X | X X
11.JIAKA ATJIETUKA X [X [X[X[X X | X | X X
12. JEAPUINYAPCTBO X [ X [X X X | X | X
13.TUIMBAE, CKOKOBU V BOJIY X [X [X X [X[X[|[X[X[X][X
U1 BATEPIIOJIO
14.PYKOMET X X X X X X X X X X X X
15. CABPEMEHU [IETOBOJ X [ X [X[x[X
16.CTPEJbALLICTBO X [X[X[X[X[Xx][X
17.TABAIGE U3 JIVKA X [ X | XX
18. TELIIKA ATJIETHUKA X [ X [X[xX[X X [ X | X [X X
19. MAUEBAIE X [ X [ X [ X [X[X[X[X[X[X
20. OV ]JIBAJI X [ X [x[X[x]X X X X[ x
21.XOKEJ HA TPABU X [ X | X [X X |[X[|X[|X[X][X[|X|X][X
BATBAPABE X

ITo nanuma oxpeheHu pacropen OJUMIIMjCKUX TaKMHUYEHa Jaje TOH U ycMepaBa JeJaTHOCT
TOTOBO CBUX CITy>k0M OJIMMITHjCKUX Urapa, a To 3Hauu Aa ojpelyje U IbeH ONIITH yCIeX.
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Opranmzanmonn komuteT Onumnujckux wurapa -80, ¢opmupan je 20. debpyapa 1975.
rogune. Ilpeacennuk OpranuzanuoHor komurtera Ouo je Mrmarnj HoBuKOB, 3aMeHHK
[Ipencennuka Capera muHuctapa Pycuje. ¥ cactae OpraHu3alioOHOT KOMHTETa YIILIH CY
OJTOBOPHM TIPEACTABHHUIM CBHX pPYCKHX JPYIITBEHHX CHOPTCKHX OpraHu3andja u
MuHHCTapcTBa. [ maBau mtad Opranuzammonor komutera Omumvmujckux urapa 1980.roamnae
Hasaszno ce y ynuiu [opkor Opoj 22-4.

[Mpunukom paszpazne mporpama OpraHu3alliOHN KOMHUTET jeé KOPUCTHO MCKYCTBA MPETXOIHUX
OJIMMITMjCKUX Wrapa. MoCKBa je, y CarJlaCHOCTH ca pPyKOBOAHMOIMMAa MelyHapoIHHX
¢benepanyja, yHenIa NPWIMIHO POMEHA Y TPATUIIMOHATIHHA PACIIOPEI.

Opranumzatopu urapa- 80 cy Texunu ka Tome, Aa ce Opoj TaKMHYEHa Koja ce MCTOBPEMEHO
OJIpKaBajy MOCTETIEHO CMamyje MpH Kpajy OIMMITMCjKUX WTapa, W J1a ce (UHAIHU CyCpeTH
Hajpa3IMuUTHjUX W 32 TJIEAaole HajIPUBIAYHUJUX BpCTa CIIOPTAa paclopene pPeNaTHBHO
PaBHOMEPHO, J1a Ce,Haj3aj], PABHOMEPHO ONTEPETE CIIPTCKU 00jEKTH U PA3IMYUTE OJIUMITH]CKE
ciyx0e, Kao IITO Cy TPAaHCHOPTHA, MEIUIMHCKA, aHTUIOMMHT KOHTPOJIA, MOJeNla Harpaaa u

apyre.

CacraBibajyhu "pen BoKmbe" OJIMMITHjCKUX TaKMUYemha MOCKBa je cTBapala jacHy MpeacTaBy
0 ToMme, Ha KojuM he ce MecTMMa, y KakBUM YCIOBUMa M Ha KOjOj YAaJbeHOCTH O]
OnMMIHNjCKOT cella WM JIOKaIHja 3a TPEHHUHT, OJpKaBaTH CYCPETH 10 IucuuiinHama. Ce To
3ajenHO y3eTo oMmoryhmio je OpraHu3aliMOHOM KOMHTETY Ja CacTaBH peajaH pacropen H
MMaruHapHo peanusyje OIUMIINjCKe UTPe HEKOIMKO FOAMHA NP HEHOT MOYeTKa.

IIta v rae?

Ha wnenrpamnom cragmony B.M. Jlewmnn y Jlyxmukama oOIjelHOM Cy ce oOJpikaBaiia
OJIMMITjCKAa TaKMHUYEHa W3 ceJaM BHUAOBa cHopra. Paznuuure apeHe TOr TUTAaHTCKOT
CTIIOPTCKOT KOMIUIEKCa Cy MPpUMUIIE JIaKkoaTiIeThnyape, (hyndanepe, riMHacTHYape, 0100jKare,
UyIHCTe, BAaTEPIOINCTE H BHPTYO3€ KOWBUYKOT criopTa. Y pejoHy JlyKmHKa ce Hamaszwia u
Tpaca JIaKOaTIETHIapCKOT Kpoca 3a MEeTo0OjIe. TVIaBHU BHHXOB IMyT BOJIMO j€ MaJnHaMa
JIClUHOBHX TOPA, a 3aBPIIaBa0 CE Ha CTaTUOHY.

Crnoptcka 0aza MOCKOBCKHMX INpHUMagHHKa Bojcke — lleHTpannu cmoprcku kiny6 Apmuje
(LICKA) —koja ce Hama3u Ha JISlHHHTPAICKOM MPOCIEKTY, OTBOPHJIA j€ CBOja BpaTa pBayMMa
KIIACHYHOT U CJIO0OTHOT CTHIIA, KOIIapKaIIiMa U MadeBaouma. Ty Cy ce ofpiKajie yTaKMHIIe
y XOKe]jy Ha TpaBH, Kao U CyCpEeTH IeTodojara y MaueBamy.

Henanexo ox LICKA, takohe Ha JIelHHTpaCKOM MPOCIIEKTY, OWiie Cy jOII ABE OJUMITH]jCKE
TayKe: TMHOHUPCKH CTAJMOH, TAE Cy OJpXKaHe jeJUHO YTAaKMHUIIC Y XOKejy Ha TpaBH, H
HajCcTapHju CIOPTCKM o0jekaT y rpagy — craauoH “JluHamo", rme cy ce HaaMeTanu
NPE/ICTABHUIIN JIBEjy AMCIMIUIMHA: XOKeja Ha TpaBu U (yndana (mpeaTakMUUCHE).

VY onummujckoM Mecty KpunaTtcko, oapaHa cy HaMeTama Y KJIaCHYHOM Beclamy, Kajaky U
KaHyy, OyLMKJIN3MY — Ha MUCTU U JPYyMY, CTPEJbAIICTBY U3 JIyKa.

Takmudewa y mimBamy (Mely KojiuMa U OHa U3 1eTo0oja) U cKakaya y BOLY Cy OIp)KaHa Ha

npocnekty Mupa. Y HenocpeaHoj 6Ju3HHH, Yy apeHama IOKPUBEHOT CTaJMOHa, OpraHU30BaHa
Cy TaKMHY€Ha y O0KCY U KOILapLy.
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TakMudema y jenpuindapcTBy cy ofpxkana y Tamuny, a y Jlewunrpany, Kujesy u Muncky
[Ipenrakmugapcku Gpyadancku TypHUPH.

TakMuuema y KObHIKOM criopTy (Melhy kojuma u oHa u3 neroboja) opkaHa cy y burieBcku
nmapky. Temka ariermka onpxkaHa je y M3mamnoBy, Tne ce Hama3u croprcka 0asza
MockoBckor HWHCTHTYTa 3a ¢Gupuuky Kynrypy. Camo Cy CTpenmy WOUTM BaH Tpajga y
MOJIMOCKOBCKE rpazoBe Mutunmhu u bananmmxy.

VY Bpeme Onmummnujckux urapa Hajonrepehenunju craguon je 6mo y Jlyxmukama. He camo mo
Opojy BHIOBa CIIOpTa, Ha BEJHMKOj CIIOPTCKO] apeHW OJpKaH je CBEYaHHW IIEPEMOHH]jall
oTBapama u 3aTBapama 22. OIMMIINjCKUX Hrapa.

CaBpeMeHH OJMMITH]CKU TTOKPET He 3Ha 32 MHOTO MPUMEpa, 1a Cy CKOPO YETHPH TOJUHE TIpe
cTapTa HapegHWX Wrapa Beh JaTé WCHPIIHM OATOBOPW HA IIEHTPAJHA MUTama. mTa? rae?
Kaja?

3amro cy MockoBcke OuMnujcke urpe craprosaie 6am 19. jyma?

VYnpago je y Tepmuny on 19. jyma no 3. aBrycra, 1o HpoOICHH CHHONTHYAPA, HAJIIOTOAHU]jE
oprann3oBati Onummnujcke urpe y Mocksu.

Ha wmonOy Opranmsanuonor komutera CaBe3HM HayYHO-UCTPOKUBAYKH HWHCTHTYT 32
XHAPOMETEOPOIOIIKe HMHpOPMAIMje je MpOydYHno pes3yiTare BHUIIETOAMIIBer npahema
BPEMEHCKHUX Mpuinka, noyeB o 1879.ronune, npaktudno 3a 100roauna Ha oBamo.

YnpaBo kpajeM jylia W TOYETKOM aBryCTa METEOPOJIO3M M KIMMAaTojio3u obchaBajy nBe
He/leJbe JICTIOT BPEMEHA, TOJNHMKO HEOIXOJHOT OpPraHM3aTOpHMa W TaKMUYapuMa. Y TOM
nepuoxy y MOCKBH je HajMame BETPOBUTHX naHa. Kume, ako u mamajy, Beoma Cy
KpaTKOTpajHe. YONIITe y3€B, Y TOM BPEMEHCKOM HHTEPBAy CE€ MO)XE OUYCKHBATH HAjBHUIIEC
TpH TMYpPHA JIaHa. IPOCeYHa THEBHA TeMIIeparypa Ba3ayxa ce kpehe oq + 1810 + 19crenenn
LlemujycoBa. Hajumxka Temmeparypa y Toky 24 gaca m3nocu + 12,810 13,4 crenena, u To
m3jytpa, mamehy 4 u 5 gacoBa. Hajrorumje je m3mely 14 m 15 carm, kama cy moryhe
temneparype on + 23,410 24,5crenenn PenatuBHa BnaxkHOCT Bazayxa ce kpehe ox 40 mo 68
% mro ce tnue TanwHa, re ce opXkaBa jelpHiIMYapcKa perara, KIMMAaTCKu ycioBH he y
NOTITYHOCTH 33J0BOJBMTH Takmuuape. [Ipocedyna pHeBHa TemmepaTypa y To jaoba roauHe
n3HocH 16,7crenenu, a penatuBHa BiaxHocT 78 %.

Onpehyjyhu Bpeme HajmoromHuje 3a peanu3alyjy Wrapa OpraHU3aTOpd HHUCY Y3UMAald Y
003up caMO KIIMMATCKe KapaKTepUCTHKE, Beh M 4YWTaB HU3 JPYruX HUIITA MAmbe BAKHUX
(akropa. Beoma je BaKHO | TO, IITO CE MO YCTaJbeHO] TPAAUIIUJU YIIPABO Y jyaIy U aBTYCTYy —
y nepuony u3mel)y JBe OJMMITHjCKE UTPe — OAp)KaBajy MHOTH CBETCKM M KOHTHHEHTATHU
[IaMITMOHATH, TaKO Ja CHOPTHUCTH, Hehe Mopartu na HaOWjajy KOHIWIHM]Y Yy HeoOWYajeHHM
BPEMEHCKUM IHUKIycHMa. Y3eT je y o03up u cremneH onrepeheHocTn MehyHapoqHHX u
YHYTpaIIlbUX Ba3AyITHUX JIMHUja. OpraHu3allioHN KOMUTET jeé BOJMO padyHa U O TOME, Jia ce
noyerara Wrapa MoJyAapH ca JeThHM ¢epujama, Kaga ce M CTYIACHTCKH JIOMOBH MOTY
CTAaBUTHU Ha pacrojarame roctiMa OJIMMINjCKUX Urapa.

WsHanaxxeme HajoNTUMATHUjUX TepMUHa 3a peanmzanujy Urapa camo je nenuh mocna. To cy

CIOJbHE KOHTPOJIE OJIMMIIMjCKOT Mporpama. then cagpxaj —pacnopes TakmMuuema, oapeheH je
HE caMo M0 JaHuMa, Beh U 10 YacoBHMa 3a CBaKy CIIOPTCKY AUCLUILIMHY.
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[TPOITIO3ULINIE
[TOJIMT'OHA CIIPETHOCTH

TAKMUYERE: [lojennnayno

[TOJINT'OH:

OI'PAHUYEH ITPOJIA3: dyxwuna 5™, mmpuaa 0,10wm.

Y3UMAE YAIIE, O6wiazak kpyra u Bpahame dare

OCMHIIA: 8,30m

CJIAJIOM: 18wm ( 7 xyna: 3,5+3,5+3,0+3,0+2,5+2y6x 2m mupune)
PASMAKHYTHU CJIAJIOM: [lyxxuna:7,40m (185x4);IIupuna: 3,10
(82,5+135+82,5¢cyu

OI'PAHMYEH IMPOJIA3: dyxuna 800cm (200x4);[1Iupuna:20cm.
HWJb: Qyxwuna ounukia + 20cM, 3aycTaBbamke CTONEPUIIE Kajla ce
3aJbyCcTaBU OMIIMKI ca 00e yMUpPEHe HOTe Ha TIy.

ahrhwpE

N o

BPEME TAKMUYEBA: 21.07.2006G01.
CTAPT : 17,00caru
MECTO TAKMUYEBA: Muonuiia- napk KoJa JioMa KyJaType

BOJIOBAIBE:
- jeJHa rpellika HOCH jelaH HeraTuBaH 00/
- jelaH HeraTWBaH 00/ yMamyje YKYIIaH pe3yJrar 3a ase (2)
CEKyH/IE.
INTACMAH TAKMHWYAPA':
- Oppehyje ce Ha ocHOBY Haj0OJbET pe3yJiTata u Opoja
HETaTUBHHUX 00JI0BA.
- VY ciyuajy UcTor pesyarara 00JbH je TaKMUYap KOJu uma
Mambe HEraTUBHUX 00I0BA.

MECTO ITPOI'NTALIEBA ITOBEITHUKA:

BPEME ITPOI'JIAILIEbA TIOBE/THUKA: 18:55catu
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BOJOBAIGE
TTOJIUTOHA CIIPETHOCTH

Herar.
P.6p | PAIHE TAUKE OIIMC PAJHUX TAYAKA 0010B1
OI'PAHHUYEH - Jenan moaup nmeTBe 1.10.
1 ITPOJIA3 (0,10) - Jdyxuna 3 M, mupura 10 cwm.
Kpyr ca kanariom | - V3umame 4are, 00niIa3ak Kpyra u 1.1.0.
2. (2,8m) Bpahame yare.
- jemaH goaup o0eIeKEeHEe MyTame 1.1.6.
3. | OCMULE
- JenaH goaup Kyme ca TOYKOM 1.1.6.
4. | CIAJIIOM .
PABMAKHYTHU - JenaH goaup Kyme ca TOYKOM 1.1.6.
5. CJIAJIOM
OI'PAHMYEH - jeﬂaH JOJTUP TPaHWUYHHUKA 1.1.06.
6. ITPOJIA3
- Hyxuna ounumkina + 20cm (cTor),
7. | 1B

- Kaga ce Takmuuap 3ayctaBu Ha 00e
HOTE, 3ayCTaBJha CE CTOTICPUIIA.

HAIIOMEHA: CBAKU JOAMP TJIA CA HOI'OM HOCH= 1.H.b
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KATEI'OPUJA BULIMKIIA:

P.6p

ITPE3UME 1 UME
l'oguna pohema

pT

pT

pPT

pT

pT

YkynHo

HO

HO

HO

HO

HO

HO

pe3

INIACMAH
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